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Objetivos desta Reuniao

 Primeiro Momento
- Apresentacéo do trabalho de revisédo da estratégia;
- Apresentacao dos projetos estratégicos, indicadores e metas;
- Priorizacao de Projetos para 2016;

- Apresentacao da ferramenta de acompanhamento da estratégia (Portal
da Estratégia)

« Segundo Momento
-  TJPIl em numeros;

 Deliberacoes



(2015-2020)



Arquitetura da Estrategia 2015-2020

Missao

Visao

Valores

Macrodesafios do Poder Judiciario

s 3

Macrodesafios do TJPI
(iguais aos nacionais)

Novo
(Infra Fisica)

. 3

Iniciativas Estratégicas

Indicadores

Metas

. 3

T

Projetos Estrategicos do TJPI




Revisao da estratégia do TJPI (Historico)

- ETAPA1L:

» Elaboracdo do Mapa Estratégico
» Definicao dos Gestores dos Macrodesafios

» Definicao de Misséo, Visdo, Valores, Indicadores e Iniciativas (I Encontro de OK
Revisao da Estratégia do TJPI)

* Redacao do documento de revisdo da estratégia 2015-2020

* Aprovacao no Pleno (Resolucao 04 de 23 de marco de 2015)

- ETAPA2:

« Levantamento dos projetos estratégicos alinhados as iniciativas levantadas OK
+ Revisio dos indicadores e definicdo de Metas e suas linhas base OK

» Construcdo do PETIC alinhado a estratégia QK

* Aprovacao junto ao Comité Gestor da Estratégia

» Aprovacao no Pleno



Indicadores e Metas

e Alguns indicadores foram removidos ou modificados por serem
Imensuraveis no contexto atual;

 Adeterminacao da leitura inicial (linha base) considerou dados do
Justica em Numeros e consultas ao banco de dados do primeiro
grau;

* Algumas metas foram determinadas considerando leituras de outros
tribunais e médias nacionais do Justica em Numeros;

« As metas podem sofrer ajustes se, durante a execucao do plano,
percebermos que foram mal dimensionadas;



Projetos Estratégicos

» O levantamento dos Projetos Estratégicos ocorreu com a participacao dos
gestores dos macrodesafios;

* Muitas sugestdes foram filtradas ou por nao caracterizarem projetos ou por
nao serem realmente estratégicas,

* Os projetos foram agrupados em 11 programas institucionais:

Monitorar —»  Capacitar

Pacificar —» Racionalizar

Acelerar —» Capitalizar

Virtualizar <« PODER JUDICIARID | . Modernizar
TRIBLUNAL DE FUSTICA DO FlALH

Valorizar <=— —»  Construir

Comunicar




Priorizacao de Macrodesafios (CNJ)

RESUMO DA PRIORIZACAO PROPOSTA PARA OS MACRODESAFIOS*

srantia dos direitos da cidadania
‘ Celeridade e produtividade na prastacido jurisdicional
=) |Combate a corrupcdo @ improbidade administrativa
=)

Impulso as execucdes fiscals, civels @ trabalhistas
A\prmoramento da &ﬂﬂﬁﬂ da justica criminal
Fortalecimento da seguranca do processo eleitoral

g Melhoria da gestio de pessoas

o rfein_nmenm Hﬂt do ge custos
= |Instituicio da governanga judiciaria
) [Melhoria da infraestrutura e governanga de TIC

* Para formulacdo deste resumo foi considerado o anoc eém que a maioria dos segmentos propuseram o inicio da
priofizacdo do macrodesafio.



Matriz de Alinhamento (Macrodesafios X Programas)

Mactodesafio E| & | & 3|g|z s|2|2|5]|%

5| 5| 2| E|2|E|2| 5|28 |5]|E
= la |51 35]10 |l lol3|8]J |

*ltimtm dos disitos de cidadsnia X X X X X % X

::rl:umbatﬁ a comipcdo e 3 )mprobidade admmetrative X X

Jiﬂdnqin de solugdes altematvas de confiito X X

il:?-tmtﬁu das demandns repatitivas e dos grandes litigantes A X

jmputsu is axecucdes fiscals: civeis & lraballistss X X

j.ﬂpnrrmrﬂnmmu da gestdn da justica chiminal X X

:[Ealemial:la & Produtvidade ria Frestacio Jurisdicional X X X X X X X X X

|Me{lm+ir ta Gastdo de Fessoas X X X X X

}nnarl'ei;nah-iemn da Gestgn de Custos X X

Instituigo da Goverrianga Judicidria X x | x X

!mam&a da infraastrutura e govemanca de TIC X X

|Garantia de infracstivtura fisica suficients para execugdo das | X . X X

‘atividades administratnas @ judiciais ) ) .




Sugestao de Priorizacao para 2016

Programa “Monitorar”

* Criacao do TJPI em Numeros; (I)

Programa “Pacificar”

* Implantagcao de um Centro Judiciario em Parnaiba, Floriano ou Picos;

Programa “Acelerar”
 |Implantacédo do e-Carta; (I)
« Implantacédo do NURER ()

Programa “Virtualizar”
* |Implantacéo de Processos Virtuais Judiciais (PJ-e);

* Implantacéo de Processos Virtuais Administrativos; (1)



Sugestao de Priorizacao para 2016

Programa “Valorizar”

« Implantacéo do Controle de Produtividade; (1)

Programa “Capacitar”
« Execucao do plano de capacitacao com foco em:

- Metas Nacionais, Justica em Numeros, Conciliacéao e
Mediacao, Treinamentos especializados para Tl, Processo Judicial
Eletronico (Outros?)

Programa “Racionalizar”
* Implantacdo do Nucleo Socioambiental (resolucao 201 do CNJ); ()

« Mapeamento e melhoria das rotinas de trabalho (Compras, Almoxarifado e
Patrimonio);



Sugestao de Priorizacao para 2016

Programa “Capitalizar”

* |Implantacdo do Selo Digital; (I)

Programa “Modernizar”

 Melhoria dos Controles administrativos informatizados (Recursos Humanos,
Patrimonio e Almoxarifado);

 Ampliar e atualizar o parque tecnologico do TJPI (datacenter);

Programa “Construir”

 EXxecucéo do Plano de Obras para 2016 (reavaliar o plano?) (I)

Programa “Comunicar”

« Elaboracao e implantacao do Plano de Comunicacao Institucional (apenas
estratégia e sociedade)



Projetos para 2016 (Sugestao)

2016

Projetos: 15
8 Integrais
[/ parciais



Acompanhamento da Execucao da Estratégia

ESTHATEGIA
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TJPI em NUmeros



Projeto TJPl em Numeros

 Metas Nacionais
- JUStiQa em NUmeros (incorpora o Justica Aberta em 2016)
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Metas Naclionals




Metas Nacionais - Definicao

Meta @ Titulo Descricao P
1 Julgar mais processos que 0s Julgar quantidade maior de processos de conhecimento do 6
distribuidos gue os distribuidos no ano corrente
2 Julgar processos mais antigos Identificar e julgar, até 31/12/2015, pelo menos 80% dos
processos distribuidos até 31/12/2011, no 1° grau, e até
31/12/2012, no 2° grau, e 100% dos processos distribuidos até | 15
31/12/2012, nos Juizados Especiais e nas Turmas Recursais
Estaduais
3* Aumentar 0s casos Impulsionar os trabalhos dos CEJUSCs e garantir aos Estados
solucionados por conciliacéao que jA o possuem que, conforme previsto na Resolucéo
125/2010, homologuem  acordos  pré-processuais e
conciliacbes em numero superior a meédia das sentencas | 3
homologatérias nas unidades jurisdicionais correlatas. Aos que
nao o0 possuem, a meta € a implantagdo de namero maior do
gue os ja existentes.
4 Priorizar o julgamento dos Identificar e julgar até 31/12/2015 pelo menos 70% das acdes
processos relativos a corrupcdo | de improbidade administrativa e das acdes penais 30
e a improbidade administrativa relacionadas a crimes contra a administracdo publica
distribuidas até 31/12/2012;
6 Priorizar o julgamento das acdes | Identificar e julgar, até 31/12/2015, as acOes coletivas
coletivas distribuidas até 31/12/2012, no 1° grau, e até 31/12/2013,n02° | 6
grau;
7* | Priorizar o julgamento dos Nos Tribunais de Justica Estaduais, gestdo estratégica das
processos dos maiores litigantes | acbes de massa com identificacdo e monitoramento do acervo | 17

e dos recursos repetitivos

de demandas repetitivas.




Metas Nacionais - Leiltura Parcial de 2015

Meta Meta Ano 2014 ‘ Dados parciais
- (29-09-2015)

1 100,00% 86.03% 87 57%

2 | 1° Grau 80,00% |  6589% 65.38%
2°Grau | 100,00% 27.33% / 4.59% S
“JECCe | 100,00% | 64,10% 2 .92%
| TRCC | \/

4 ~ 70,00% 20,70% 39.69%

6 | 1°Grau . 3355% 24 93%
2° Grau T 19.18% 16.79%







Justica em Numeros — Modulos

Maodulos

Recursos Humanos

Insumos, Dotacoes e Graus de Utilizacao
Acesso a justica e perfil das demandas
Litigiosidade 1° grau

Litigiosidade 2° grau

Litigiosidade de Turma Recursal
Litigiosidade de Juizado Especial

Tabelas processuais unificadas de classes e assuntos
Modulo de Produtividade

Frequéncia
Semestral e Anual
Anual

Semestral
Semestral
Semestral
Semestral
Semestral

Anual

Mensal



Exemplo de Parametrizacao do Justica em

NUumeros

Texto Original do Glossario

Traducao Técnica (TJRJ)

ExeJudCrim1° - Execucodes
Penais no 1° Grau: Os processos
de execucao penal iniciados no
1° grau da Justica no periodo-
base (semestre).

Numero total de processos das classes 386
(execucéao de pena), 1714 (execucao provisoria) ou
11399 (execucéo de medida de seguranca) que:

a) tenha pelo menos um dos assuntos da hierarquia
7791 (pena privativa de liberdade); OU

b) tenha pelo menos um dos assuntos da hierarquia
7790 (pena restritiva de direitos) ou 7792 (pena de
multa), nesse ultimo caso, se ndo houver
combinagcao com algum assunto da hierarquia 7791
(pena privativa de liberdade); E

c) Tenha tido lancado no periodo de apuracao os
movimentos 981 (recebimento) ou 26 (distribuic&o) (o
gue ocorrer primeiro).

Assim como essa, existem mais de 200 outras
perguntas para serem analisadas e “traduzidas”




A | -

Indices Importantes



Indice de Produtividade Comparada da Justica

(IPC-Jus)

« Resume os dados recebidos pelo CNJ em uma unica medida
de modo a refletir a produtividade e a eficiéncia relativa dos

tribunais.
 Permite comparacoes entre tribunais do mesmo ramo de

justica, independentemente do porte, pois considera o que foi
produzido a partir dos recursos ou insumos disponiveis para

cada tribunal.

» Agrega informacgOes de litigiosidade, recursos humanos e
financeiros;



IPC-Jus do TJPI




Indice de Produtividade dos Magistrados (IPM)

indice de Produtividade dos Magistrados (IPM) realizado
X
Necessario para que o Tribunal atinja IPC-Jus de 100%



Evolucao do IPM

== |[PM TJP| - Indice de Produtivdade dos Magistrados

773,14
' 718

0
Ano 2009 Ano 2010 Ano 2011 Ana 2012 Ano 2013 Anoc 2014



Indice de Produtividade dos Servidores (IPS)

indice de Produtividade dos Servidores (IPS) realizado
X
Necessario para que o Tribunal atinja IPC-Jus de 100%



Evolucao do IPS

- |[PS - [ndice de Produtividade dos Senidores

52,01

Ano 2009 Ano 2010 Ano 2011 Ano 2012 Ano 2013 Ano 2014



Taxa de Congestionamento (TC)

Taxa de Congestionamento (TC) realizada
X
Resultado se o Tribunal atingisse IPC-Jus de 100%



Evolucao da TC

D'ﬁ. i
0,9

05
Ano 2009 Ano 2010 Ano 2011 Anc 2012 Ano 2013 Ano 2014

@ TC P| - Taxa de Congestionamento do TJPl === TC Justica Estadual



Indice de Desempenho da Justica (IDJus)

e Coordenado pelo CPJUS (Centro de Pesquisas sobre o
Sistema de Justica Brasileiro)

» Considera trés dimensoes:
- Gestao Orcamentaria: Despesas e Receitas (25%)
- (Gestéo de Recursos: Recursos Humanos e Tecnologia (25%)
- (Gestao de Processos: Litigiosidade e Produtividade (50%)

» Utiliza 20 indicadores
e Em 2013 o IDJus do TJPI foi 33,9 (ultimo colocado)



Custo Médio Processual

Tribunal Custo em 2014

Amazonas R$ 3.245,77

Rio Grande do Norte R$ 2.987,67

Tocantins R$ 2.850,59 em 2013
‘ Piaui R$ 2.734,89

Roraima R$ 2.674,59

Acre R$ 2.456,79

Mato Grosso do Sul R$ 2.039,64

Amapa R$ 2.000,15

Rondbnia R$ 1.977,24

Paraiba R$ 1.936,38

Alagoas R$ 1.916,23

Sergipe R$ 1.627,65

Media da Justica Estadual R$ 1.885,04

Calculo: Despesa Total da Justica / Total de Processos Baixados

Fonte: Instituto Brasiliense de Direito Publico (IDP)



