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Implantagcao da Gestao do Acervo

1 Escopo

Analisar, identificar e desenvolver metodologias € mecanismos para
enfrentamento e solugdo de processos judiciais e administrativos. Nesse sentido, o
Tribunal devera possibilitar aos usuarios do sistema a efetiva identificacdo do acervo
processual, bem como a criagdo de mecanismos e estratégias para sua redugéo no
ambito do Tribunal de Justiga do Estado do Piaui.

Tal iniciativa tera aplicabilidade nas unidades judiciarias do Estado do
Piaui e disponibilizara um sistema de multiplas portas de acesso ao Judiciario, o que
auxiliara o TJPI a atingir o cumprimento das Metas n°s 2, 3, 5 e 7, do Conselho
Nacional de Justica.

O projeto terda como premissas:

1. Apoio da alta administracdo e dos usuarios colaboradores;

2. Treinamento da equipe, magistrados, servidores e usuarios do sistema;

3. Disponibilidade da equipe para realizar treinamentos e estudos direcionados;
4. Parcerias com Instituicbes para o desenvolvimento do Projeto.

Os objetivos gerais do projeto sao:

1. Impulsionar metas e indicadores e contribuir para a garantia dos direitos da
cidadania;

2. Implantar ferramentas de apoio a decisé&o;

3. Promover a agilidade na tramitagao judicial, extrajudicial e administrativa;

4. Aperfeicoar rotinas judiciais, extrajudiciais e administrativas;

2 Alinhamento Estratégico
Os Macrodesafios do Planejamento Estratégico do TJPI a serem
alcangado com o Projeto de Implantagdo da Gestao do Acervo sao:

1. Instituicdo da governanga judiciaria;

2. Garantia dos direitos da cidadania;

3. Adocao de solugdes alternativas de conflito;

4. Gestao das demandas repetitivas e dos grandes litigantes;



5. Impulso as execugdes fiscais e civeis comuns
6. Aprimoramento da gestao da justi¢ca criminal
7.Celeridade e produtividade na prestacéo jurisdicional

3 Publico Alvo

O projeto tera como publico alvo, em primeiro plano, os Gestores do TJPI,
Servidores e Magistrados de 1° e 2° Graus de Jurisdigdo do Poder Judiciario do
Estado do Piaui. Em segundo plano, advogados, defensores publicos, promotores

de justica e a sociedade em geral.

4 Partes Interessadas ou Envolvidas

Presidéncia e setores administrativos, Corregedoria e setores
administrativos, EJUD e Comité Gestor da Estratégia, Comité Gestor Regional e
Orgcamentario de Primeiro Grau para gestdo e implementagcdo da Politica Nacional
de Atencdo Prioritaria ao Primeiro Grau de Jurisdicdo, o Comité Gestor da

Estratégia, Magistrados e Servidores.

5 Justificativa

Analisando o Relatério Justica em Numeros, do Conselho Nacional de
Justica, pode-se perceber que os indicadores do Tribunal de Justica do Estado do
Piaui demonstram a falta de gestdo administrativa das unidades e, sobretudo, de
gestao do acervo processual.

Com a analise comparada entre o Relatério Justica em Numeros dos
anos de 2014 e 2015, percebeu-se um avanco do TJPI na lista de tribunais
estaduais, ainda que em pequena escala. Tal fato se deu pela captagao
automatizada e informatizada dos dados de alimentacéo do Sistema do CNJ.

Com a melhora mencionada, o Tribunal do Piaui demonstra capacidade

de consideravel avango no ranking de classificagdo do Justica em Numeros. A



evolugdo podera ser efetivada com a implantagdo de gestéo criteriosa do acervo,
bem como de mecanismos que possibilitem o julgamento rapido e célere.

Em consequéncia, o treinamento e conscientizagdo das pessoas
envolvidas na movimentagéao, julgamento, cumprimento de atos e, sobretudo, baixa
de processos, viabilizara a real evolugao do desempenho do préprio Poder Judiciario
Estadual, inclusive com o efetivo cumprimento das Metas n° 2, 3, 5 e 7 do Conselho
Nacional de Justica.

O projeto de gestdo de acervo objetiva implantar ferramentas de
identificacdo de gargalos, instituir equipe técnica permanente de apoio a gabinetes,
o aperfeigoamento de rotinas judiciais e administrativas, promovendo, com isso,

agilidade na tramitagao judicial e administrativa dos processos no ambito do TJPI.

6 Objetivo

Implementar, durante o biénio 2016-2018, a Gestdo do Acervo
Processual, de modo a possibilitar ao Poder Judiciario do Estado do Piaui ter
conhecimento real da quantidade de processos que por ele tramitam, bem como
criar e gerenciar estratégias para enfrentamento trazendo uma prestacao

jurisdicional célere e reducao do acervo hoje existente.

7 Metodologia

O projeto esta dividido em etapas que possibilitem uma execucéao eficaz.
Propde-se implantar, durante o biénio 2016-2018, ferramentas de identificagdo dos
acervos processuais, com a instituicido equipe técnica permanente de apoio a
decisdes/gabinete, de forma a promover a agilidade na tramitagao judicial e
administrativa dos processos no ambito do TJPI.

Uma vez montada a equipe de desenvolvimento do projeto, serédo criados
nucleos especializados por matéria de competéncia das unidades judiciarias para
criacao de estratégias que atinjam o objetivo geral.

Para execugdo do Projeto de Implantacdo de Gestdo de Acervo sera

necessario, sobretudo, o apoio Institucional do TJPI onde devem ser adotadas



diversas medidas, mediante solicitagdo ou iniciativa da Gestora do Projeto. Pode-se

destacar:

1. Garantia da disponibilidade da equipe. Formalizacido da disponibilidade por
meio de portaria;

2. Nivelamento da equipe;

3. Analise inicial do acervo de processos nas unidades judiciais;

4. Elaboragcdo de Projetos individualizados (Civel, Familia, Fazenda Publica,
Criminal, Juizados Especiais e Processos Administrativos);

5. Elaboracdo de proposta de adequacdo de atos normativos necessarios a
execugao dos projetos;

6. Integracdo com as Equipes de Implantacdo do Bl (Business Intelligence),
Criacdo do TJPI em Numeros, Implantacdo do Processo Judicial Eletrénico — PJe,
Melhoria dos Controles Informatizados da Area Administrativa, Ampliacdo da
Gestdo Documental, Institucionalizacdo da Politica Judiciaria de Solugao de
Conflitos (Res. 125/2010 — CNJ);

7. Integracdo da equipe com distribuicdo de atribuicbes e criacdo de nucleos
especializados;

8. Elaboragéo de cronograma de agao.

8 Produto(s)

Identificacdo do acervo processual. Apresentacdo e implantacao
mecanismos de enfrentamento aos gargalos dos processos possibilitando uma
solucdo célere com a consequente redugdo do acervo, cumprindo,

consequentemente, as Metas n°s 2, 3, 5 e 7 do Conselho Nacional de Justica.

ITEM ESPECIFICAGAO

1 IDENTIFICACAO DO ACERVO

2 REDUCAO DO ACERVO

2.1 IMPLANTACAO DA SUSPENSAO DE PROCESSOS

2.2 IMPLANTACAO DO GABINETE ITINERANTE

2.3 IMPLANTACAO DA CENTRAL DE CARTAS PRECATORIAS




24

REVISAO DA LEI DE ORGANIZAGCAO JUDICIARIA

2.5 CONSIDERAR AS BAIXAS PROCESSUAIS PARA EFEITO DE
PROMOGCAO DOS MAGISTRADOS

26 IMPLANTACAO DO PROJETO EXECUGAO FISCAL EFICIENTE

2.7 ALTERAGAO DO FLUXO DE BAIXA PROCESSUAL PARA
PERMITIR BAIXAS E ARQUIVAMENTOS DESVINCULADOS AO
PAGAMENTO DE CUSTAS

2.8 INCENTIVO A EXPANSAO DOS CEJUSCs EM CONSONANCIA

COM A ESTRATEGIA DE REDUGAO DO ACERVO

Os subprodutos decorrentes do item 2 serdo implementados, com o

auxilio da alta gestdo do TJPI, para a redugcdo do acervo. As medidas ora

apresentadas foram trazidas como sugestdées em reunido realizada no ultimo dia

05.08.2016, onde se fizeram presentes gestores de outros projetos como por

exemplo o gestor Equipes de Implantacdo do Bl (Business Intelligence), o gestor

Criacdo do TJPI em Numeros e o Gestor da Elaboracao e Execug¢ao do Plano de

Capacitacdo dos Magistrados e Servidores Orientado para Resultados.

9 Plano de Agao

Judiciais

ITENS | ENTREGA/ACAO/TAREFA |RESPONSAVEL| DATA DATA FIM
INiclo
1 Disponibilidade da Equipe Presidéncia e |05.08.2016 | 05.09.2016
Corregedoria

2 Nivelamento da equipe Gestor e d1 d2=d1+30
Gerente dias

3 Analise inicial do acervo de Gestor e dz2 d3 =d2+30
processos nas Unidades Gerente dias




Elaboragao de Projetos d4 =d3+45
individualizados (Civel, Gestor, d3 dias
4 Familia, Fazenda Publica, Gerente e
Criminal, Juizados Especiais e equipe
Administrativos)
Elaboracdo de proposta de Gestor, d5 =d4+45
5 adequacao de atos normativos Gerente e d4 dias
necessarios a execucao de equipe
projetos
Integracdo com as Equipes de
Implantagdo do Bl (Business
Intelligence), Criacao do TJPI
em Numeros, Implantacdo do
Processo Judicial Eletrénico —
PJe, Melhoria dos Controles
Informatizados ~ da  Area 46 =d5+45
6 |Administrativa, Ampliagdo da | Gestore 45 dias
Gestao Documental, Gerente
Institucionalizagao da Politica
Judiciaria de Solucdo de
Conflitos (Res. 125/2010 -
CNJ); Integracdo da equipe
com Distribuicao de
atribuicbes e criacdo de
nucleos especializados
Gestor,
7 Desenvolvimento de Projetos Gerente e dé d7 =d6+200
Equipe do dias
Projeto
10 Custos
ITENS| ENTREGA/ACAO/TAREFA | RESPONSAVEL | DATA DATA
INiclO FIM

Treinamentos




2 Inspecgao em unidades
implantar A DEFINIR
3 Deslocamento de equipes
4 Visitas técnica
5 Impressao de relatérios
11 Plano de Comunicagao
Evento Quem Quem Periodici- Midia
organiza recebe/participa dade
Matérias Imprensa Sitio do TJPI, CGJ,
sobre o TJPI, CGJ | Agentes Internos Mensal Portal da Estratégia
Projeto e Seplan e e-mail.
Evento de | Cerimonia | Agentes Internos e Sitio do TJPI, CGJ,
Langamento | TJPI, Externos, inclusive Mensal | Portal da Estratégia
de acdes CGJe Conselho Nacional e e-mail.
Seplan de Justica
Evento de | Cerimonia | Agentes Internos e Sitio do TJPI, CGJ,
divulgacéo do| | TJPI, Externos, inclusive 2018 Portal da Estratégia
resultado do CGJe Conselho Nacional e e-mail.
projeto Seplan de Justica
12 Gestor do Projeto
Nome E-mail Celular (whatsapp)

Melissa de Vasconcelos

Lima Pessoa

melissa.pessoa@tjpi.jus.br

99432-4472




13 Gerente do Projeto

Nome

E-mail

Celular (whatsapp)

Rafael de Melo Queiroz

rafael.queiroz@tjpi.jus.br

99995-2778

14 Equipe do Projeto

Nome E-mail Celular (whatsapp)
Joao Manoel de Moura joao.ayres@tjpi.jus.br 99921-3489
Ayres
Antonio Francisco Gomes antonio.oliveir@tjpi.jus.br 98867-5927
de Oliveira
Leandro Rodrigues leandro.sampaio@tjpi.jus.br 99835-2220
Sampaio
Gleydson Vilanova Viana gleydson.vilanova@tjpi.jus.br 99434-5011
Coelho
José Maria do Bonfim Junior |jose.bonfim@tjpi.jus.br 98831-4733
Alci Marcus Ribeiro Borges |alci.borges@tjpi.jus.br 99915-7331
Lucio Brigido Junior lucio.brigido@tjpi.jus.br 99431-4737
Alvaro José Araujo Brandao |alvaro.araujo@tjpi.jus.br 99975-7565
Clarindo José Lopes clarindo.jose@tjpi.jus.br 994795188
Machado
15 Aprovacgao do Projeto
Recebido pela Data Assinatura
Seplan
Revisado pela Data Assinatura
Seplan 14/08/16




Aprovado pelo Data Assinatura

Comité Gestor da Estratégia 17/08/16














































































































































































































































































































































































































































































































































































































































