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PESQUISA DE CLIMA ORGANIZACIONAL 

1 Escopo 

Este projeto tem como escopo a realização de pesquisa de clima organizacional a             
fim de proporcionar a análise do ambiente da organização, bem como do conjunto             
de condições que caracterizam o estado de satisfação e/ou insatisfação dos           
magistrados e servidores do Poder Judiciário do Piauí da capital e Interior a fim de               
aprimorar a gestão de pessoas e aperfeiçoar as relações interpessoais          
proporcionando mais satisfação e maior produtividade. 

2 Alinhamento Estratégico 

Melhoria da gestão de pessoas 
Instituição da governança judiciária 

3 Público Alvo 

Servidores do Poder Judiciário do Piauí. 

4 Partes Interessadas ou Envolvidas 

Presidência, Comitê Gestor da Estratégia, Corregedoria. 

5 Justificativa 

A Pesquisa de Clima Organizacional do Poder Judiciário do Piauí, sendo uma            
valiosa ferramenta de gestão estratégica, permite a análise interna, além de           
acompanhar o estado de satisfação e comprometimento dos servidores,         
proporcionando assim, através de estratégias e ações, o crescimento e          
desenvolvimento das pessoas e a máxima produtividade e qualidade, visando a           
consecução e a superação dos resultados preestabelecidos pela direção para obter           
um melhor diagnóstico. 

6 Objetivo 

 
Conhecer a percepção dos servidores e magistrados do Poder Judiciário piauiense           
a respeito do ambiente de trabalho, assim como as dimensões que o impactam. 

Subsidiar decisões que assegurem o elevado nível de satisfação dos servidores e            
magistrados. 



 

7 Metodologia 

 
A pesquisa será realizada por empresa contratada através de um processo licitatório            
na modalidade convite, a qual aplicará o questionário por meio de formulário            
eletrônico, preferencialmente enviado via e-mail, com duração da coleta de dados           
de 30 dias consecutivos para servidores e magistrados do Poder Judiciário do Piauí,             
devendo a mesma proceder com as devidas análises, tabulações e confecção de            
relatório. 
 

8 Produto(s) 

 
Produto Unidade de Medida  

Pesquisa realizada com as devidas     

tabulações e relatório 

Unidade (1)  

Relatório Analítico proveniente da Pesquisa Unidade (1) 

Relatório Sintético proveniente da Pesquisa Unidade (1) 

 

9 Plano de Ação 

A seguir, um cronograma preliminar relacionado às ações concernentes ao projeto           
apresentado. É importante frisar que os prazos apresentados no quadro abaixo           
tomam como base uma data inicial de 1 de setembro de 2016, sendo esta a data                
precursora de todas as demais ações. Frisa-se ainda que no plano de ação existem              
atividades paralelas umas às outras e que estão ligadas a data inicial, sendo que o               
seu não cumprimento deve impelir a reavaliação de todo o cronograma. 
 

ITENS ENTREGA/AÇÃO/TAREFA RESPONSÁVEL DATA 
INÍCIO 

DATA FIM 

1 Pesquisa realizada com as devidas     
tabulações 

TJPI/ 
Empresa 

contratada 

17/8/201
6 

 

1.1 Elaboração do questionário da pesquisa EQUIPE 
SEPLAN 

17/8/201
6 

19/8/2016 



 

1.2 Elaboração do termo de referência   
EQUIPE 
SEPLAN 

22/8/201
6 

31/8/2016 

1.3 Cotação de preço para a realização da       
pesquisa 

22/8/201
6 

31/8/2016 

1.4 Autorização da realização da pesquisa PRESIDÊNCIA * * 

1.5 Verificação da disponibilidade   
orçamentário-financeira 

SECOF * * 

1.6 Realização do processo licitatório COORDENAÇÃO 
DE LICITAÇÃO E 

CONTRATOS 

* * 

1.7 Contratação da empresa PRESIDÊNCIA * * 

1.8 Divulgação sobre a realização da     
pesquisa 

SEPLAN D0** D0+10 

1.9 Realização da pesquisa Empresa 
Contratada 

D0+10 D0+50 

2 Relatório Analítico proveniente da    
Pesquisa 

Empresa 
Contratada 

D1*** D1+15 

3 Relatório Sintético proveniente da    
Pesquisa 

Empresa 
Contratada 

  

3.1 Divulgação do resultado da pesquisa SEPLAN D1+20  

 
* Não é possível definir neste momento pois depende de análise prévia com o setor               
responsável 
** D0 define o marco inicial do processo de aplicação da pesquisa, e passa a contar                
5 dias após a contratação da empresa. 
** D1 define o marco no qual a Empresa Contratada entrega os dados coletados              
através das pesquisas. 

10 Custos 

 
 

ITEM 
 

ESPECIFICAÇÃO 
 

UNID. 
MEDIDA 

 
QUANT. 

VALOR (R$) ANO 

UNIT. TOTAL 

1 Contratação de Empresa Contrata
ção 

1 30.000,00 30.000,00 2016 

 
Obs.: Média de preço realizada por pesquisa de mercado. 



 

         Pretende-se realizar uma pesquisa de clima a cada 2 anos 

11 Plano de Comunicação 

 

PLANO DE COMUNICAÇÃO 

Evento Quem organiza Quem 
recebe/participa 

Periodicidade Mídia  

Divulgação da 
pesquisa de clima 

organizacional 
durante a coleta 

de dados 

EQUIPE DO 
PROJETO 

 

Servidores e usuários 
do poder judiciário do 

Piauí 
 

Início e fim da 
coleta de 

pesquisa de clima 
organizacional 

 

Site TJPI e 
cartazes 

 

Apresentação do 
relatório da 

pesquisa de clima 
organizacional 

EMPRESA 
CONTRATADA 

 

Presidente TJPI 
 

Único 
 

Presencial 
 

Divulgação do 
resultado da 

pesquisa de clima 
organizacional 

SEPLAN 
 

Servidores do Poder 
Judiciário do Piauí 

 

Único 
 
 

Encontro 
Estadual do 

Poder 
JudiciárioI 

 

Divulgação do 
resultado da 

pesquisa de clima 
organizacional 

SEPLAN 
 

Servidores e usuários 
do Poder Jdiciário do 

Piauí 
 

Por período 
determinado 

 

Site TJPI 
 

 
 

12 Gestor do Projeto 

 

Nome Cargo 

Paulo Sérgio Rodrigues Leite Analista Judiciário/ Área administrativa 

Telefone Endereço Eletrônico Lotação 

9 9822 0007 paulo.rodrigues@tjpi.jus.br SEPLAN 

 

 



 

13 Gerente do Projeto 

 
 

Nome Cargo 

Dimmy Karson Soares 
Magalhães 

Analista Judiciário/ Área Especializada 

Telefone Endereço Eletrônico Lotação 

9 9971 9388 dimmy.magalhães@tjpi.jus.br STIC 

 

14 Equipe do Projeto 

 
 

Equipe 

Nome E-mail  Ramal Cargo/Lotação 

David Pereira de Faria david.pereira@tjpi.j
us.br 

 Analista Judiciário / 
Área Especializada- 
SEPLAN 

Andreia Irene de Oliveira andreia.oliveira@tj
pi.jus.br 

 Oficial Assistente- 
SEPLAN 

15 Aprovação do Projeto 

 

Recebido pela  Data Assinatura 

Seplan   

Revisado pela  Data Assinatura 

Seplan   

Aprovado pelo Data Assinatura 



 

Comitê Gestor da Estratégia   

 
 
 
 
 
 
 


