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Antes de falarmos sobre o gerente de
projetos, vamos entender quem pode propor
um projeto, ou seja o Proponente do Projeto

Propor um Projeto com o Tema
relacionado a VE: Unidade
Administrativa/Judiciaria;

Ler o Provimento 34/2021 - Escritorio
de Projetos;

Indicar o Gerente do Projeto;

Em conjunto com o Gerente de
Projeto:, iniciar um processo
administrativo tipo: Proposta/Projeto,
incluir e preencher o documento
"Termo de Proposta e Abertura de
Projeto” (TAP);

Procurar o Escritério de Projetos da
SEGES em busca de auxilio nas etapas

do projeto @

Secretaria de Gestdo Estratégica
Tribunal de Justica do Piauf - TJPI



Agora vamos
falar sobre o
Gerente de

Projetos do
TJPI

Escritorio de projetos TJPI




Quails suas
principais

funcdes?

Auxiliar o Proponente em todas as
etapas do projeto

Buscar orientacdo sobre as etapas de

Projetos com o Escritério de Projetos da
SEGES

Ler o Provimento 34/2021 - Escritoério
de Projetos

Em conjunto com o Proponente, preencher todo
o 'Termo de Proposta e Abertura de Projetos’
(TAP), inclusive a etapa de "Plano de Agao”

Selecionar a equipe que realizard cada tarefa
identificada no "Plano de Ag¢ao” do TAP

Manter o processo SEl atualizado com o
andamento do projeto;

Informar o Escritdrio de Projetos, via SEl de
todas as ocorréncias no andamento do
Projeto;

Informar imediatamente ao Escritério de
Projetos e ao Proponente de sua auséncia ou
saida

SEGE

Secretaria de Gestdo Estratégica
Tribunal de Justica do Piauf - TJPI
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E sua

Importancia?

Gerenciamento de projetos € a aplicacdo de conhecimentos, habilidades, ferramentas
e técnicas as atividades de projetos para atender aos seus requisitos.

Entéo, é facil entender que tais praticas envolvem aspectos técnicos (hard skills) e ndo
técnicos (soft skills), ou seja, os comportamentais.

Vocé concorda que elaborar um cronograma e fixd-lo na parede é muito facil, né? E
preciso mais. Um gerente de projetos faz o cronograma dar certo! Para isso, precisa se
comunicar, liderar, negociar com a equipe, com os fornecedores e com as outras partes
envolvidas.

Para os gestores de projetos, as habilidades comportamentais sdo mais importantes
que as técnicas. Mas, ndo pense que essas também nao sdo necessarias!
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E porque gerenciar projetos?

Os resultados de um projeto sdo incertos por
natureza, tendo em vista que se referem a um produto
ou servigo novo. Dessa forma, um aspecto critico para
0 sucesso do projeto € o seu efetivo gerenciamento,
definido como sendo a “aplicacdo de conhecimentos,
habilidades e técnicas para iniciar, planejar, executar,
controlar e encerrar as atividades que visam atingir as
necessidades ou expectativas das partes envolvidas
no projeto”. E responder, de forma estruturada, as
perguntas: 0 qué, por qué, para quem, quando, quanto,
como, onde, e quem vai fazer.




Qual programa de monitoramento
usado pelo TJPI?

Visualizar Projeto Institucional

o —
%" Projeto Institucional v— ﬁ E :;:
Tarefas Feed

Avante TJPI - Plano Diretor dos
Trabalhos Relacionados ao

Sistema ultilizado para cadastrar

. . Prémio CNJ de Qualidade.
projetos aprovados e monitorar Core
seu andamento.

cdiculos envolvidos

ATIVIDADE 2. Criacao do Painel de Bordo gerencial

Serd utilizado o Google Data Studio gue obterd os dados a partir de planilhas compartilhadas

A Inicio
F—— & —
Geral Estratégia Rizcos Orcamento Timeline

" os g .. . . - . . o ne = 0%
Estudo das resolugdes envolvidas nos requisitos do Prémio paro levantamento dos itens a serem medidos bem como definicdo dos

Inicio 15/02/2021
ATIVIDADE 3. Criar Comissao Gestora do Prémio
Fim 31/03/2021 Serd elaborada minuta de portaria confendo as atribuicdes e membros do comissdo
Status Em andamento
Progresso

Tarefas 880



@ CAPTEI

CAPTEI - TJPI

Para continuar, efetue login ou registre-

se.

Usuario

Usuario

Senha

Senha

Lembrar-me




& CAPTEI

Cadastrar Plano de Acao # inicio

% BB &

Identificacdo Equipe

Identificacdo

Home * Unidade

Unidade demandante Patrocinadar

Clientes

Status Inicia Fim Ativa?

Maoc iniciado e dd/mmaaaa m dd )/ mmfaaaa ﬂ Sim bl

Unidades para visualizagio
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& CAPTEI

@ Cadastrar Plano de Agao # Inicio

- ==

Identificagao

Fosigio * Usuarla *

Membro W N -
Unidade * E-mail * Telefone ¥

LOVARCITER T - T

ot Adicionar Membre

Salvar e Concluir : re Continuar Cancelar
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& CAPTEI

Listagem de projetos & inicio
Criar Plane de Agic Criar Projeto Institucional
:=Projetos
Exibindo 7
* Filtrar MNome
(lermbros: ]
IDA HNome Unidade Membros Tarefas Progresso Acoes
m Avante TIPI - Plano Diretor dos Trabalhos Relacionados ao Prémio CNJ de Qualidade. SEGES ‘H ﬂ g, . . ﬁ oo-8 | Mrasado E
[ Projeto Institucionai | Atvo| » % 6% Completo
CEJUSC MOVEL E DE TRANSITO R wioin
O NUPEMEC e v ® 00®0 8
%" Projeto Institucional | Ative o % Completn

B AUDIENCIA REMOTA GMF @ . 800 - a
3 1]
[Pt esttuconst | Aivo | nios03/o42021 | i o820 & e

m Desenvolvimento do Portal da SEGES — un " u m E
%" Prejets Institucional | Inativo | Estratégica | Inicio: 01/01/2021 5% Completo
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A Inicio

= A"y A\

Tarefas Projetos Feed

Tarefas atribuidas
Exibindo 2 tarefa(s)

EEDE
> Filtrar Nome

Email @tjpi.jus.br

# Tarefa Andamento  Acdes
Projetos 20 §

Tarefas (o)

ATIVIDADE 1. Mapeamento dos elementos de pontuacio
Estudo das resolucies envolvidas nos requisitos do Prémio para levantamento dos ifens a serem medidos bem como m

definicdo dos cdlculos envolvidos

Cadastro 12/04/2021 hirasada

Ultim login 27/05/2021
ATIVIDADE 1. Tarefa 01 (=o%)
Executar atividode 01
]
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