RESOLUCAO N° 34 , DE 07 DE DEZEMBRO DE 2009.
Dispoe sobre o Planejamento e a Gestao Estratégica no ambito
do Poder Judiciario do Estado do Piaui.

A ESTRATEGIA
DO TRIBUNAL DE
JUSTICA DO PIAUI
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TRIBUNAL DE JUSTICA DO PIAUI

Missao:

Entregar a prestagao jurisdicional garantindo a sociedade acessibilidade, rapidez e efetividade no

ambito da Justica Estadual do Piaui.

Visao:
Ser reconhecido pela sociedade como instrumento efetivo de justica até 2014.

Atributos de Valor para a Sociedade:
oCredibilidade

eProbidade

elmparcialidade

eModernidade

eTransparéncia

eEficiéncia

eEtica

eAcessibilidade

Indicadores Relacionados e Metas:

Num INDICADORES® 2010 2011 2012 2013
1.1 Indice de Confianca no 40% 50% 60% 70%
Poder Judiciario
20%
12 In.dlce de satisfacdo do (Excelgnte 30% 40% 50%
cliente e muito

bom)

2014

80%
(CNJ 70%)

60%

=
W
w
Qn
%
;o
Qn
o




Tema:

Eficiéncia Operacional

Objetivo Estratégico:

Agilizar os tramites judiciais e administrativos.

Descricao do Objetivo:

Garantir a agilidade na tramitacdo dos processos judiciais e administrativos a fim de assegurar a
razoavel duragao do processo.

Indicadores Relacionados ao Objetivo:

eTaxa de Congestionamento (conhecimento) no 1° grau, 2° grau, Turmas Recursais e Juizados;
eProdutividade do magistrado (conhecimento) no 1° grau, 2° grau, Turmas Recursais e Juizados;
eindice de agilidade no julgamento (1° grau, 2° grau, Turmas Recursais e Juizados);

eindice de processos antigos;

eindice de agilidade na tramitagdo dos processos de aquisicdo de bens e servigos;

eindice de agilidade na publicacéo dos acérd&os.

(Vide ficha dos indicadores no ANEXO I)

Projetos Relacionados:

ePrograma de Suporte Estratégico;

eProjeto Instituto da Conciliagéo;

eProjeto Divulgacao da Estratégia;

eProjeto de Suporte Tecnolégico ao cidadao;

ePlano de adequagao da legislacdo de avaliagdo e promogéo.

(Vide ficha dos projetos no ANEXO lII)



Indicadores Relacionados e Metas:

METAS®
Num INDICADORES?
2010 2011 2012 2013 2014
Taxa de Congestionamento

(conhecimento) no 12 grau,

2.1 R, TUTTES FeaURe Reduzir em 10% ao ano a taxa de congestionamento até 2014.
Juizados
Produtividade média por Aumentar em 60% a produtividade do magistrado até 2014
instancia (conhecime:to) no (esse percentual pode variar de acordo com a taxa de
2.2 19 erau. 29 grau. Turmas congestionamento de cada tribunal, de forma a eliminar a
R;cgursa’is -e%uiza;dos taxa de congestionamento em acima de 2 anos).
90/més 100/més  110/més  120/més 130/més
indice de agilidade no
jul 19 29
3 BETOlELEax s sx e o
Juizados)
2.4 Indice de processos antigos 30% 20% 10% 5% 0%
indice de agilidade na 95% no
2.5 tramitacdo dos processos de 80% 83% 88% 92% prazo
aquisicdo de bens e servicos padrao
Publicar
. 95% dos
Indice d ilidad A
2.6 ”ut')lci‘za Zgiésicifdasos 80% 83% 88% 92% acérdios
P ¢ dentro de

10 dias



Tema:

Eficiéncia Operacional.

Objetivo Estratégico:

Otimizar a gestao de custos operacionais.
Descricao do Objetivo:

Garantir a efetividade na obtencgao e uso dos recursos financeiros por meio de controle, com gestao
eficiente e transparente, assegurando o equilibrio entre receitas e despesas.

Indicadores Relacionados ao Objetivo:

eEficiéncia operacional;
eEficiéncia na arrecadacgéao de receitas.

(Vide ficha dos indicadores no ANEXO 1)

Projetos Catalogados:

ePrograma de Suporte Estratégico;
ePrograma Escritério de Processos;
ePlano Judiciario na SEPLAN.

(Vide ficha dos projetos no ANEXO lII)

Indicadores Relacionados e Metas:

METAS®
@
Num INDICADORES 2010 2011 2012 2013 2014
20 Eficiéncia operacional 1962 1864 1771 1682 1598
Eficiéncia na arrecadagdo de 77% 81% 85% 39% 91%

receitas



Tema:

Eficiéncia Operacional

Objetivo Estratégico:

Racionalizar os proces: -2 de tr=+alho.

Descricao do Objetivo:

Garantir a economicidade dos recursos por meio da racionalizagao na utilizacdo de todas as
atividades, materiais, bens e servigos e da melhor alocagao dos recursos humanos necessarios a
prestacao jurisdicional.

Indicadores Relacionados ao Objetivo:

eindice de atendimento @ demanda;

eindice de virtualizacdo dos processos novos;
eCarga de trabalho de magistrados;

eCarga de trabalho de secretaria de vara ou JECC.

(Vide ficha dos indicadores no ANEXO 1)

Projetos Catalogados:

eProjeto Instituto da Conciliagéo;

eProjeto Escritdrios de Processos;

eProjeto Aderéncia Tecnoldgica;

eProjeto de Suporte Tecnolégico ao Cidadao.

(Vide ficha dos projetos no ANEXO lIl)



Indicadores Relacionados e Metas:

Num

4.1

4.2

4.3

4.4

INDICADORES?

indice de atendimento a
demanda

indice d_ vi.cua'iz3;30 Gus
processos novos

Carga de trabalho de
magistrados
(Processos/Magistrados)
Carga de trabalho de
secretaria de vara ou JECC
(Processos/Servidores +
Colaboradores)

METAS®
2010 2011 2012 2013 2014
1,53 1,49 1,44 1,4 1,36
0/
'5% 59, 65% 7% -

virtualizuydo

Reduzir em 5% ao ano a carga de trabalho até 2014.

1500 1425 1354 1286 1222

100 95 90 86 81



Tema:

Responsabilidade Socioambiental
Objetivo Estratégico:

Fomentar agbes de promocéo da cidadania.

Descricao do Objetivo:

Pro~~ver o “~senvohimer*s < air~"'sdo <2ocial, p~~ meio 4= a¢de~ 1ue crtribueam ~ara o
fortz:ZcimelitZ da educacac - da cui.. Ciénuia dos . oitos, deveres e valoreZ Jo ciuadéo.

Indicadores Relacionados ao Objetivo:

eNumero de pessoas beneficiadas pelos projetos sociais;
eindice de evolugdo de agdes de cidadania.

(Vide ficha dos indicadores no ANEXO I)

Projetos Catalogados:

ePlano de Comunicacao Valores da Justica

(Vide ficha dos projetos no ANEXO lIl)

Indicadores Relacionados e Metas:

@)
Num INDICADORES®? METAS
2010 2011 2012 2013
Numero de pessoas
5.1 beneficiadas pelos projetos 42705 48595 54485 60375
sociais.
59 Indice de evolugdo de agdes 4 6 3 10

de cidadania

2014

66265

12



Tema:

Responsabilidade Socioambiental

Objetivo Estratégico:

Elevar nos magistrados, servidores e colaboradores a consciéncia de sustentabilidade.

Descricao do Objetivo:

Promover agoes de preservagao de< ' ecursos naturais; conscientizar as pessoas e reduzir o impacto
ambiental das atividades da Justica.

Indicadores Relacionados ao Objetivo:
eNumero de pessoas beneficiadas pelos projetos sociais;

eindice de evolugdo de agdes de cidadania.

(Vide ficha dos indicadores no ANEXO I)

Projetos Catalogados:

ePrograma Divulgacéo da Estratégia

(Vide ficha dos projetos no ANEXO lII)



Indicadores Relacionados e Metas:

Num INDICADORES"?

6.1 Reduc¢do do consumo de papel

6.2 Reducdo do consumo de 4dgua

Redurio do consumn de
enelg.u

6.5

Reducao dos custos de
6.4 comunicac¢do (Correios e
Comunicacdo)

2010

5%

5%

2%

2011

10%

10%

10%

4%

METAS®

2012

15%

15%

12%

6%

2013

20%

20%

20 %

8%

2014

25%

25%

25%

10%



Tema:

Acesso ao Sistema de Justica

Objetivo Estratégico:

Facilitar o acesso a Justica.

Descricao do Objetivo:

Promover o acesso ao Poder Judiciario, para democratizar a relagdo da populagdo com os 6rgaos
judiciais e garantir equidade no atendimento a sociedade.

Indicadores Relacionados ao Objetivo:

eindice de acesso a justica;
eQuantidade de termos judiciarios elevados a comarca.

(Vide ficha dos indicadores no ANEXO 1)

Projetos Catalogados:

eProjeto Instituto da Conciliagéo;

eProjeto Escritorio de Processos;

eProjeto Geo-processamento da demanda por Justica;
eProjeto Aderéncia Tecnologia;

eProjeto de Suporte Tecnoldgico ao Cidadao.

(Vide ficha dos projetos no ANEXO lIl)

Indicadores Relacionados e Metas:

3
Num INDICADORES®? METAS
2010 2011 2012 2013 2014
7.1 indice de acesso a justica 53% 57% 61% 65% 69%

Quantidade de termos
7.2 judiciarios elevados a
comarca

Médiade Médiade Médiade Médiade Médiade?2
2porano 2porano 2porano 2 porano por ano



Tema:

Acesso ao Sistema de Justica

Objetivo Estratégico:

Promover a efetividade no cumprimento das decisdes judiciais.
Descricao do Objetivo.

Assegurar o cumprimento das decisdes judiciais, a fim de garantir resultados concretos para a
populagao atendida.

Indicadores Relacionados ao Objetivo:

eTaxa de Congestionamento na fase de execucao no 1° grau, 2° grau, Juizados e Turmas Recursais;
eProdutividade do magistrado (execugéo) no 1° grau, 2° grau, Juizados e Turmas Recursais;
e|ndice de pagamento de precatdrio.

(Vide ficha dos indicadores no ANEXO 1)

Projetos Catalogados:

eProjeto Instituto da Conciliagao;
eProjeto Escritdrio de Processos.

(Vide ficha dos projetos no ANEXO lIl)
Indicadores Relacionados e Metas:

METAS®
2010 2011 2012 2013 2014

Num INDICADORES®?

Taxa de Congestionamento

8.1 nafase de execugdo no 12 224% 160% 100% 60% 50%
grau, 22 grau e Juizados
Produtividade do magistrado

8.2 (execuc¢do) no 12 grau, 22 48% 51% 54% 57% 60%
grau e Juizados

indice de pagamento de

8.3 2 s
precatorio

20% 40% 60% 80% 100%



Tema:

Alinhamento e Integracao

Objetivo Estratégico:

Aprofundar o alinhamento estratégico de todas as unidades jurisdicionais e administrativas.

Descricao do Objetivo:

Garantir que as unidades do Judiciario tenham seu planejamento estratégico e sua gestao alinhados a
estratégia do Poder Judiciario Nacional, respeitando as particularidades locais e visando a resultados
de curto, médio e longo prazo.

Indicadores Relacionados ao Objetivo:
eindice de gestao participativa;
eindice de sucesso na execugéo dos projetos estratégicos.

(Vide ficha dos indicadores no ANEXO I)

Projetos Catalogados:

eProjeto de Representacédo da Coordenadoria de Planejamento;
ePrograma Divulgacéo da Estratégia.

(Vide ficha dos projetos no ANEXO lII)

Indicadores Relacionados e Metas:

METAS®
Num INDICADORES?
2010 2011 2012 2013 2014
indice de gestdo
9.1 100% 100% 100% 100% 100%

participativa

indice de sucesso na
9.2 execugdo dos projetos 60% 70% 75% 85% 90%
estratégicos



Tema:

Alinhamento e Integracéo

Objetivo Estratégico:

Intensificar a interagé@o entre conselhos, tribunais e cortes judiciais.
Descricao do Objetivo:

Buscar a unicidade e a integragao da Justica por meio da troca de experiéncias entre Tribunais,
compartilhando conhecimento, praticas e solugdes juridicas e administrativas.

Indicadores Relacionados ao Objetivo:
eindice de sucesso na execugéo dos projetos estratégicos;

eindice de parcerias estratégicas internas ao Poder Judiciario.

(Vide ficha dos indicadores no ANEXO I)

Projetos Catalogados:

eindice de aproveitamento das Boas Praticas de Gestdo do Poder Judiciario;
eindice de parcerias estratégicas internas ao Poder Judiciario.

(Vide ficha dos projetos no ANEXO II)
Indicadores Relacionados e Metas:

METAS®
2010 2011 2012 2013 2014

Num INDICADORES®

indice de aproveitamento
10.1 das Boas Praticas de 2porano 2porano 2porano 2porano 2 porano
Gestdo do Poder Judiciario.

indice de parcerias
10.2 estratégicas internas ao 100% 100% 100% 100% 100%
Poder Judicidrio



Tema:

Atuacéo Institucional.

Objetivo Estratégico:

Aprimorar as relagdes entre os Poderes e Instituicoes.
Descricao do Objetivo:

Fortalecer a integragcéo entre os Poderes Executivo, Legislativo e Judiciario e desenvolver parcerias
com setores e instituicdes para viabilizar o acesso a justica e o cumprimento das decisdes judiciais.
Incentivar a conciliagao e formas alternativas de solucédo de conflitos.

Indicadores Relacionados ao Objetivo:

eindice de parcerias estratégicas;
e|ndice de multiplicagao de praticas externas.

(Vide ficha dos indicadores no ANEXO 1)

Projetos Catalogados:
ePlano Judiciario na SEPLAN;

ePlano de Articulagdo Orgamentaria.

(Vide ficha dos projetos no ANEXO Il)

Indicadores Relacionados e Metas:

(3)
Num INDICADORES®? Al
2010 2011 2012 2013 2014
Ty (ULIECIEEEICES 100% 100% 100% 100% 100%
estrategicas
11.2 Indice de multiplicagdo de 60% 70% 80% 90% 100%

praticas externas



Tema:

Atuacéo Institucional

Objetivo Estratégico:

Fortalecer a imagem institucional do Tribunal de Justica.
Descricao do Objetivo:

Estimular a cultura dos valores éticos e morais (imparcialidade, ética, probidade) nos Magistrados e
Servidores do Judiciario, e demais auxiliares da Justica e operadores do direito.

Indicadores Relacionados ao Objetivo:

eindice de promogao de valores éticos e morais.

(Vide ficha dos indicadores no ANEXO I)

Projetos Catalogados:

eProjeto Instituto da Conciliagéo;
oProjeto Divulgacao da Estratégia;
ePlano de Comunicacao Valores da Justica.

(Vide ficha dos projetos no ANEXO lIl)

Indicadores Relacionados e Metas:

METAS®
Num INDICADORES®? S

2010 2011 2012 2013 2014
1. Indice de promogao de 6 3 10 1 15

valores éticos e morais. (Eventos)



Tema:

Atuacéo Institucional

Objetivo Estratégico:

Aproximar a Justica da sociedade.

Descricao do Objetivo:

Desmistificar a idéia de uma justica punitiva e temeraria para a de uma instituicdo de auxilio a
resolucao dos conflitos sociais e interpessoais. Expandir a Justica para todas as localidades do Estado.

Indicadores Relacionados ao Objetivo:

eindice de publicacdo do contetido integral dos processos na Internet;

eindice de informagdes orcamentarias e financeiras disponibilizadas na Internet;
eindice de inserc¢des institucionais na midia;

eindice de matérias institucionais positivas.

(Vide ficha dos indicadores no ANEXO I)

Projetos Catalogados:

eProjeto Geo-Processamento da Demanda por Justica
eProjeto Portal da Transparéncia.

(Vide ficha dos projetos no ANEXO lII)



Indicadores Relacionados e Metas:

Num INDICADORES"?

indice de publicacdo do
13.1 conteldo inteeral des
processos na Intern..

indice de informacdes
13.2 orgamentarias e financeiras
disponibilizadas na Internet

indice de insercdes

133 . .. -
institucionais na midia

indice de matérias

134 e
institucionais positivas

2010

6N%

70%

2 por ano

50%

METAS®
2011 2012
70% R0%
80% 90%

4 porano 6 por ano

60% 70%

2013

90%

95%

8 por ano

80%

2014

100%

100%

10 por ano

90%



Tema:

Gestao de Pessoas

Objetivo Estratégico:

Adequar a estrutura organizacional ~ ce pe.:<ral a (:st atég.~.
Descricao do Objetivo:

Manter a adequacéo do quantitativo e do perfil de competéncias dos servidores da Justica Estadual;
reduzir a dependéncia de pessoal requisitado e de terceirizados.

Indicadores Relacionados ao Objetivo:

*% de efetivacéo de servidores;
*% de servidores em cargos finalisticos.

(Vide ficha dos indicadores no ANEXO I)

Projetos Catalogados:

eProjeto Instituto da Conciliagao;
eProjeto Escritério de Processos;
eProjeto Geo-Processamento de Demanda por Justica.

(Vide ficha dos projetos no ANEXO lIl)

Indicadores Relacionados e Metas:

METAS®
Num INDICADORES®?
2010 2011 2012 2013 2014
] L
1 |22 BEIEGEDES 60% 65% 70% 75% 80%
servidores
50%
0, 1 0,
14.2 f/i"n‘:fl,:‘t‘?crg'sd°resem cargos 3:041(1L§)E 35% 40% 45% | (resolugdo.
' 88 CNJ)




Tema:

Gestao de Pessoas

Objetivo Estratégico:

Desenvolver competéncias dos marjicrador, servid~.~s e co'~borair-es cc: - foco ~~ -esultados.

Descricao do Objetivo:

Garantir que os Magistrados e Servidores possuam conhecimentos, habilidades e atitudes essenciais
para o alcance dos objetivos estratégicos.

Indicadores Relacionados ao Objetivo:

eindice de capacitagdo nas competéncias estratégicas;
eIndice de atingimento do Plano Nacional de Capacitacéo;

ePercentual do orcamento de custeio aplicado em capacitagcao

(Vide ficha dos indicadores no ANEXO 1)

Projeto Catalogados:

ePlano de Adequacao da Legislacao de Avaliagdo e Promogéo.

Indicadores Relacionados e Metas:

METAS®
Num INDICADORES? S
2010 2011 2012 2013 2014
15.1 | Indice de capacitacio nas 60% 70% 80% 90% 100%
competéncias estratégicas
indice de atingimento do
15.2 | Plano Nacional de 60% 65% 70% 75% 80%
Capacitagao
Percentual do orgamento
15.3 | de custeio aplicado em 0,5% 0,6% 0,7% 0,8% 1,0%

capacitagao




Tema:

Gestdo de Pessoas

Objetivo Estratégico:

Aperfeigoar o clima organizacional ¢ »:m-e 513 dos magisti = 1)s, sirv dore s = colaud 1o Jores.

Descricao do Objetivo:

Promover a¢des que melhorem o clima organizacional e bem-estar dos magistrados, servidores e

colaboradores.

Indicadores Relacionados ao Objetivo:

eindice do Clima Organizacional.

(Vide ficha dos indicadores no ANEXO I)

Projeto Catalogados:

ePlano de Adequacao da Legislacao de Avaliagdo e Promocao;

(Vide ficha dos projetos no ANEXO lIl)

Indicadores Relacionados e Metas:

METAS®
Num INDICADORES"™ >
2010 2011 2012 2013 2014
80% 100%
e . (entre (entre
16.1 g‘f'gi;:cggla satisfeitoe | 85% 90% 95% | satisfeito e
g muito muito
satisfeito) satisfeito)




Tema:

Gestdo de Pessoas

Objetivo Estratégico:

Motivar e comprometer magistrados, servidores e colaboradores com a execugao da estratégia.

Descricao do Objetivo:

Elevar o nivel de comprometimento e motivagéo dos Magistrados e Servidores para viabilizar a

execucao da estratégia.

Indicadores Relacionados ao Objetivo:

eindice de alcance das metas estratégicas;
e|ndice de absenteismo;
e|ndice de prevencgao de saude.

(Vide ficha dos indicadores no ANEXO I)

Projeto Catalogados:

eProjeto representagédo da coordenadoria de planejamento;
ePrograma Divulgacao da Estratégia;

ePlano de adequagéao da legislagédo de avaliagao e promogao;
eProjeto de Remuneragao Variavel.

(Vide ficha dos projetos no ANEXO lII)

Indicadores Rewacionados ¢ Meuas:

@)
Num INDICADORES? METAS
2010 2011 2012 2013 2014
171 Indlce' d‘e alcance das metas 60% 20% 759% 85% 90%
estratégicas
17.2 | indice de absenteismo 20% 15% 10% 7% 5%
indice de prevencgdo de
17.3 60% 70% 80% 90% 100%

saude




Tema:|

Infraestrutura e Tecnologia.

Objetivo Estratégico:

Promover integragéo, acesso e continua atualizacédo dos sistemas informatizados da Justica Estadual.

Descricao do Objetivo:

Integrar todas as unidades jurisdicionais e administrativas do Estado, com rede e sistemas
institucionais, realizando melhorias permanentemente para manté-las alinhadas as recomendagoes,
politicas e diretrizes estratégicas.

Indicadores Relacionados ao Objetivo:
eindice de aderéncia aos padrées minimos de TI;

eindice de capacitagdo no uso de tecnologia.

(Vide ficha dos indicadores no ANEXO I)

Projetos Catalogados:

ePrograma Divulgacéo da Estratégia;
eProjeto Escritério de Processos.

(Vide ficha dos projetos no ANEXO lII)

Indicadores Relacionados e Metas:

METAS®
2010 2011 2012 2013 2014

Num INDICADORES?

o | el S G IR 60% 70% 80% 90% 100%
padrdes minimos de Tl

indice de capacitagdo no uso

18.2 X
de tecnologia

30% 40% 50% 60% 70%




Tema:

Infraestrutura e Tecnologia

Objetivo Estratégico:

Garantir infraestrutura fisica e tecnoldgica suficiente a execugéo das atividades administrativas e
judiciais.

Descricao do Objetivo:

Prover os recursos materiais e tecnoldgicos (instalagbes, mobiliarios, equipamentos de informatica)
que permitam o bom desempenho das Unidades do Judiciario, garantindo aos Magistrados e
Servidores condi¢des de saude e seguranca, além da protecdo e manutencao dos sistemas.

Indicadores Relacionados ao Objetivo:

eindice de satisfacdo com as instalacdes fisicas;

eindice de condicdes de trabalho;

eindice de aderéncia as metas do PETI;

eindice de disponibilidade de infra-estrutura de equipamentos de tecnologia;
eindice de disponibilidade de sistemas on-line.

(Vide ficha dos indicadores no ANEXO I)

Projeto Catalogados:

ePrograma de Suporte Estratégico;
eProjeto Instituto da Conciliagao.

(Vide ficha dos projetos no ANEXO lII)



Indicadores Relacionados e Metas:

METAS®
Num INDICADORES®
2010 2011 2012 2013 2014
19.1 Lr:;frea:‘;a””'dades com 20% 40% 60% 80% 100%
indice de satisfagdo com as
19.2 il Thies 15% 20% 30% 40% 50%
19.3 t;a‘i[alhg A DB 12 20% 30% 40% 50%
I’ . A . By
19.4 r:‘:'tcai j‘; i‘:‘ienc'a as 60% 70% 80% 90% 100%
indice de disponibilidade de P——
19.5 |infra-estrutura de 80% 85% 90% 95% ara 99%
equipamentos de tecnologia P °
19.6 I’pdice de disp?onibilidade de 90% 92% 96% 98% Aumentar
sistemas on-line para 99%




Tema:

Infraestrutura e Tecnologia

Objetivo Estratégico:

Assegurar alinhamento da tecnologia de informagéao a estratégia.

Descricao do Cujetivo:

Estruturar a tecnologia da informacao e o seu gerenciamento de forma a garantir o desenvolvimento,
aperfeicoamento e a disponibilidade dos equipamentos e sistemas essenciais para o0 monitoramento e
execucgao da estratégia.

Indicadores Relacionados ao Objetivo:

o!ndice de disponibilidade de informacdes estratégicas;
e|ndice de cobertura de servigcos ao cidadao.

(Vide ficha dos indicadores no ANEXO I)

Projetos Catalogados:

eProjeto Aderéncia Tecnoldgica;
eProjeto Instituto da Conciliagao;
ePrograma de Suporte Estratégico.

(Vide ficha dos projetos no ANEXO lIl)

Indicadores Relacionados e Metas:

@)
Num INDICADORES? METAS
2010 2011 2012 2013 2014
50.1 Indice de disponibilidade de 0% 40% 60% 80% 100%

informagdes estratégicas

., || IR EBERISERIRE 40% 50% 60% 70% 80%
servigos ao cidadao




Tema:

Orgcamento

Objetivo Estratégico:

Assegurar a destinagao orgamentaria constitucionalmente garantida.

Descricao do Objetivo:

Promover a¢des perante os demais 6rgaos e poderes para garantir a obten¢cao do orgamento geral

constitucionalmente assegurado.

Indicadores Relacionados ao Objetivo:

eindice de execucdo do orcamento disponibilizado;
eindice de disponibilidade orcamentaria conforme constituicao.

(Vide ficha dos indicadores no ANEXO I)

Projetos Catalogados:

ePrograma de Suporte Estratégico;

eProjeto de representacdo da coordenadoria de planejamento;
oProjeto Instituto da Conciliagao;

ePrograma Divulgacéo da Estratégia.

(Vide ficha dos projetos no ANEXO lIl)

Indicadores Relacionados e Metas:

METAS®
Num INDICADORES"? S

2010 2011 2012 2013 2014
212 Indice de execucdo do 90% 92% 959% 98% Aumentar

orcamento disponibilizado

para 100%

indice de disponibilidade
21.3 | orgamentdria conforme a 83% 88% 92% 97%
constituicao

100%




Tema:

Orgcamento

Objetivo Estratégico:

Garantir a satisfatéria alocagdo orgamentaria na execugao da estratégia.

Descricao do Objetivo:

Promover a¢des para que os recursos orgamentarios sejam prioritariamente destinados as

necessidades definidas pelos projetos estratégicos.

Indicadores Relacionados ao Objetivo:

eindice de orcamento estratégico;
eindice de execugdo do orgamento estratégico.

(Vide ficha dos indicadores no ANEXO I)

Projetos Catalogados:

ePrograma de Suporte Estratégico;

eProjeto de representacdo da coordenadoria de planejamento;
oProjeto Instituto da Conciliagao;

ePrograma Divulgacéo da Estratégia;

ePlano Judiciario na SEPLAN;

eProjeto Articulagdo Orgamentaria.

(Vide ficha dos projetos no ANEXO lIl)

Indicadores Relacionados e Metas:

(3)
Num INDICADORES? METAS
2010 2011 2012 2013 2014

g || RIS CACTERED 20% 40% 60% 80% 100%

estrateglco

indice de execucdo do
22.2 g 70% 80% 85% 90% 95%

or(;amento estrateglco




ANEXO - PROJETOS ESTRATEGICOS

Conteudo
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Programa de Suporte Estratégico

Escopo ou finalidade do projeto

eDestinar recursos dentro do FERMOJUPI e do Orgamento do Poder Judiciario para
suprir os projetos considerados estratégicos.

eImplementar esfor¢os de captacao de recursos juntos aos organismos nacionais e
internacionais de financiamento.

Alinhamento estratégico
eAgilizar os tramites judiciais e administrativos

eOtimizar a gestao dos custos operacionais
eAdequar a estrutura organizacional e de pessoal a estratégia

eGarantir infra-estrutura fisica e tecnoldgica suficiente a execugéo das atividades
administrativas e judiciais

eAssegurar alinhamento da tecnologia de informagéo a estratégia
eAssegurar a destinagdo orgamentaria constitucionalmente garantida

eGarantir a satisfatoria alocagdo orgamentaria na execugao da estratégia

Clientes do projeto
Tribunal de Justica, PEP

Justificativa

Assegurar os recursos humanos e financeiros necessarios para o alcance da
estratégia



Projeto de representacao da coordenadoria de planejamento

Escopo ou finalidade do projeto

Garantir o assento para participacao da coordenadoria, nas comissoes, conselhos, etc.
que envolvem a definicdo de alocacado do orgamento.

Alinhamento estratégico

eAprofundar o alinhamento estratégico de todas unidades jurisdicionais e
administrativas

eMotivar e comprometer magistrados, servidores e colaboradores com a execucgao da
estratégia

eAssegurar a destinagdo orgamentaria constitucionalmente garantida
eGarantir a satisfatoria alocagdo orgamentaria na execugao da estratégia

Clientes do projeto
Coordenadoria de Planejamento, PEP, SECOF e Controle Interno

Justificativa

Contar com participacao efetiva de equipe da gestao estratégica na elaboracao
orcamentaria



Projeto Instituto da Conciliagao

Escopo ou finalidade do projeto

Implantar ntcleos de conciliagdao nas unidades do judiciario, buscando evitar que os
processos sejam ajuizados.

Alinhamento estratégico
e\/isdo: Ser reconhecido pela sociedade como instrumento efetivo de justica até 2014

eAgilizar os tramites judiciais e administrativos

eRacionalizar os processos de trabalho

eFacilitar acesso a Justica

eFortalecer a imagem institucional do Tribunal de Justica
eAdequar a estrutura organizacional e de pessoal a estratégia

eGarantir infraestrutura fisica e tecnoldgica suficiente a execugao das atividades
administrativas e judiciais

eAssegurar alinhamento da tecnologia de informacgao a estratégia
eAssegurar a destinagdo orgamentaria constitucionalmente garantida
eGarantir a satisfatoria alocagdo orgamentaria na execugao da estratégia

Clientes do projeto
Sociedade e Magistrados.

Justificativa

Aumentar a eficiéncia na fase pré-processual evitando que processos sejam ajuizados
desnecessariamente.



Projeto Escritéorio de Processos

Escopo ou finalidade do projeto

Elaborar um projeto para implementagao do escritorio de processos, garantindo a
aplicacao do ciclo de melhoria e otimizagao de processos, através de equipe capacitada
metodologicamente para executar o ciclo de mapeamento, otimizagao, implantacéao e
controle.

Alinhamento estratégico
eOtimizar gestao dos custos operacionais

eRacionalizar os processos de trabalho
eFacilitar acesso a Justica

ePromover integracao, acesso e continua atualizagao dos sistemas informatizados da
Justica Estadual

eAdequar a estrutura organizacional e de pessoal a estratégia

Clientes do projeto
Diversas areas da Justica do Piaui e Coordenadoria do PEP.

Justificativa

Ter equipe e estrutura para efetuar ciclo de melhorias nos processos do negdcio do
Tribunal.



Programa Divulgacao da Estratégia

Escopo ou finalidade do projeto

Elaboragéo de plano de comunicagao dos resultados e evolugéo dos projetos ligados a
estratégia, bem como o reconhecimento aos magistrados e servidores que se
destacaram na participagao nos projetos ou cumprimento de metas.

Alinhamento estratégico
eAgilizar os tramites judiciais e administrativos

eAprofundar o alinhamento estratégico de todas as unidades jurisdicionais e
administrativas

eFortalecer a imagem institucional do Tribunal de Justica

ePromover integracao, acesso e continua atualizagao dos sistemas informatizados da
Justica Estadual

eMotivar e comprometer magistrados, servidores e colaboradores com a execugao da
estratégia

eAssegurar a destinagado orcamentaria constitucionalmente garantida
eGarantir a satisfatoria alocagéo orgamentaria para a execugao da estratégia

Clientes do projeto
Magistrados, Servidores, Colaboradores e PEP.

Justificativa
Ter politica de avaliagao e reconhecimento do comprometimento com os resultados.

Projeto Geo-Processamento da Demanda por Justica

Escopo ou finalidade do projeto

Efetuar parceria com a Prefeitura para utilizacdo do sistema de geoprocessamento no
mapeamento das demandas por justica no Estado do Piaui.

Alinhamento estratégico
eFacilitar o acesso a Justica

eAproximar a Justica da sociedade
eAdequar a estrutura organizacional e de pessoal a estratégia
eGarantir a satisfatoria alocagéo orgamentaria para a execugéo da estratégia

Clientes do projeto
Corregedoria, Presidéncia, Pleno e Turmas.



Justificativa
Ter um modelo sistematico de mapeamento geografico da demanda por justica.



Projeto Aderéncia Tecnolégica

Escopo ou finalidade do projeto

Preparar um plano para aquisigao de solugdes tecnoldgicas. Avaliar e aprovar
propostas de solugdes conforme o plano diretor de Tl. Desenvolvimento e aplicacao
dos softwares necessarios para atendimento das resolucdes 90 e 91 e para
acompanhamento do plano estratégico.

Alinhamento estratégico
eAgilizar os tramites judiciais e administrativos

eRacionalizar os processos de trabalho
eFacilitar o acesso a Justica
eAssegurar alinhamento da tecnologia de informagéo a estratégia

Clientes do projeto
PEP, Comité gestor de TI, CNJ.

Justificativa
Dispor de solugdes para o acompanhamento dos resultados.



Projeto de Suporte Tecnolégico ao Cidadao

Escopo ou finalidade do projeto

Efetuar um levantamento e inventario dos servigos e processos executados para o
cidadao que necessitam de suporte tecnoldgico para aprimoramento de controle e
aumento de transparéncia e eficiéncia.

Alinhamento estratégico
eAgilizar os tramites judiciais e administrativos

eRacionalizar os processos de trabalho
eFacilitar o acesso a Justica
eAssegurar alinhamento da tecnologia de informacgao a estratégia

Clientes do projeto
PEP, Unidades Jurisdicionais.

Justificativa
Ter inventario de servigos para aplicagdo de solugdes tecnologicas



Plano de Comunicagao dos Valores da Justica
Escopo ou finalidade do projeto

Implementar projeto de comunicagéo alinhado com a estratégia do TJ-PI, visando
melhorar a imagem da institui¢cao junto a populacgao.

Alinhamento estratégico

e\/isdo: Ser reconhecido pela sociedade como instrumento efetivo de justica até 2014
eFomentar acdes de promogao da cidadania

eFortalecer a imagem institucional do Tribunal de Justica

eMotivar e comprometer magistrados, servidores e colaboradores com a execugao da
estratégia

Clientes do projeto
Sociedade e Justica do Estado.

Justificativa
Ter um plano de comunicagao social alinhado aos valores do Planejamento Estratégico.



Plano de Adequacao da Legislagao de Avaliagao e Promocg¢ao

Escopo ou finalidade do projeto

Adequacéo da legislagao vigente sobre avaliagdo e promog¢ao de magistrados e
servidores, baseada no estabelecimento de critérios objetivos ligados ao cumprimento
da estratégia.

Alinhamento estratégico
eAgilizar os tramites judiciais e administrativos

eDesenvolver competéncias dos magistrados, servidores e colaboradores com foco em
resultados

eAperfeigoar o clima organizacional e o bem estar dos magistrados, servidores e
colaboradores

eMotivar e comprometer magistrados, servidores e colaboradores com a execucgao da
estratégia

Clientes do projeto
PEP, Comissao de Avaliagado de Servidores e Comissao de Promogao de Magistrados.

Justificativa
Ter politica de avaliagao e reconhecimento do comprometimento com os resultados.



Projeto Portal da Transparéncia
Escopo ou finalidade do projeto

Desenvolvimento de solugao tecnoldgica para informar a populagao sobre a estrutura
de cargos e salarios e orgcamentaria do Poder Judiciario.

Alinhamento estratégico
eFortalecer a imagem institucional do Tribunal de Justica

eAproximar justica da sociedade

Clientes do projeto
Sociedade.

Justificativa
Dispor de solugao tecnoldgica para publicizar informagdes para a sociedade.



Plano Judiciario na SEPLAN

Escopo ou finalidade do projeto

Montar um projeto visando o cumprimento da legislagdo que garante a participacéo de
representantes do Judiciario na elaboragao do orgamento na SEPLAN.

Alinhamento estratégico
eOtimizar gestao dos custos operacionais

eAprimorar as relagdes entre os Poderes e Institui¢cdes
eGarantir a satisfatoria alocagdo orgamentaria na execugao da estratégia

Clientes do projeto
Orgéos Financeiros e Orgamentarios / Direcdo / Conselhos / Pleno.

Justificativa

Contar com participagao efetiva de representantes do Judiciario na elaboracéo do
orcamento e ter mecanismos juridicos para garantir o seu adequado repasse.



Projeto Articulagao Orgamentaria
Escopo ou finalidade do projeto

Montar um projeto de articulagdo com os Poderes Executivo e Legislativo, visando obter
apoio necessario a garantia dos repasses. Através desse esforgo, buscar efetivar as
corregdes necessarias na legislagao, garantindo o repasse constitucional.

Alinhamento estratégico
eOtimizar gestdo dos custos operacionais

eAprimorar as relacdes entre os Poderes e Instituigcdes

eGarantir a satisfatoria alocagdo orgamentaria na execugao da estratégia

Clientes do projeto
Orgéaos Financeiros e Orgamentarios / Direcao / Conselhos / Pleno.

Justificativa

Contar com participacao efetiva de representantes do Judiciario na elaboragéo do
orgamento e ter mecanismos juridicos para garantir o repasse do orgamento.



Projeto de Remuneragao Variavel

Escopo ou finalidade do projeto

Elaborar um modelo de remuneracgao variavel para reforcar/incentivar o
comprometimento com as metas de agilizagao dos tramites judiciais e do PEP.

Alinhamento estratégico

eMotivar e comprometer magistrados, servidores e colaboradores com a execugao da
estratégia

Clientes do projeto
Magistrados e Servidores.

Justificativa

Dispor de quadro comprometido com a produtividade e contar com padronizagao de
rotinas de tramites processuais.
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