Gerenciamento de
Programas, Projetos

e Acoes atraves do
ESCPRO/SEGES/TJPI.

Secretaria de Gestdo Estratégica



O que sera
abordado

Parte 1

Parte 2

Parte 3

Parte 4

Parte 5

Parte 6

Parte 7

Parte 8

Parte 9

A Coordenadoria do Escritério de Projetos;

Outros Escritorios de Projetos existentes no TJPI;

A Resolucao 223/2021 e o Provimento Conjunto 34/2021;

Gerenciamento de Projetos;

Conceitos Gerais (Iniciativas - Programas, Projetos e
Acodes);

Conceitos Gerais (Partes envolvidas);
Conceitos Gerais (Documentos Obrigatdrios);

Utilizacao da ferramenta SEl, justificativa e beneficios;
TAP e TEP

Utilizacao da ferramenta CAPTE], justificativa e beneficios.



Coordenadoria de Escritorio de Projetos
(ESCPRO/SEGES/TJPI)

o Elaborar - Disponibilizar - Manter Atualizado:
o metodologias
o manuais
o ferramentas de gerenciamento;
e Apoiar - Orientar:
o proponentes
o unidades do PJPI;
o gerentes de projetos;
o Acompanhar - Monitorar - Emitir Relatorios



https://www.tjpi.jus.br/portaldaestrategia/escritorio-de-projetos-do-tjpi/

Outros Escritorios de Projetos do TJPI

o Secretaria de Tecnologia da Informacao e Comunicacao (STIC)
o Portaria (Presidéncia) n°® 535/2021;
o OPALALAB
o Exclusivo projetos de TIC no PJPI.

e Corregedoria Geral da Justica (COPM/CGJ)publicou o
o Provimento n°® 87/2021,
o Exclusivo programas/projetos/ag¢oes de 1°grau.

e Todos devem ter uma relagao de parceria, cadastrar todos os projetos no SEI
e no CAPTEI e enviados para a ESCPRO, conforme visto mais adiante.



Conhecendo o
Provimento
Conjunto
34/2021
Principais

Pontos

Art 1°

Art 2° -

Art 3° -

Art 4° -

Art 5°

Art 6° -

- Atribuicoes da ESCPRO;

Identificacao e Competéncias do Proponente;
Fluxo resumido do envio dos programas, projetos e acoes;

Processo de Encerramento;

- O Gerente do Projeto;

Competéncias do Comité Gestor da Estratégia;



Conhecendo a Resolucao 223/2021
Definicoes de Programas, Projetos e Acoes

e PROGRAMA:
o conjunto de projetos RELACIONADOS;
o gerenciados de forma COORDENADA,;
o obtencdo de BENEFICIOS néo alcancados individualmente.

e PROJETO:
o esforco planejado NAO REPETITIVO conduzido por pessoas;
o datas de inicio e termino PREVIAMENTE ESTIMADAS;

o entregar um produto, servico ou resultado EXCLUSIVO;
o parametros predefinidos de CUSTO e QUALIDADE;

e AGAO:
o Conjunto de fases, atividades, tarefas ou processos;



Gerenciamento de Projetos




Projeto

Quando estamos falando de um projeto, estamos nos referindo a um
esforco temporario para atingir um objetivo definido. Isto significa que
um projeto sempre tem uma data, um prazo para acabar (mesmo que
ele atrase).

Caracteristicas:

e Temporarios;

e Planejados;

e Entregam produtos, servicos ou resultados;

e Desenvolvido em etapas;

e Realizados por pessoas;

e Com restricao tripla: prazo, recurso e qualidade ou escopo.




Guia PMBOK (Project Management Body
of Knowledge)
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Alem disso, um projeto busca entregar um produto unico, exclusivo. De E’Eﬁﬂ?&}mmw EM

acordo com o Guia PMBOK (Project Management Body of Knowledge), a GERENCIAMENTO,
DE PROJETOS |
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definicao de projeto é:

“Um esforco temporario empreendido para criar um produto, servigco ou
resultado exclusivo”.




Processos x Projetos
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Continues e repetitives Temperarios ¢ unicos

Objetivos atualizados periodicamente Objetivos Unicos




Grupo de Processos
do Projeto

Iniciacao
Planejamento

Execucao

Monitoramento e Controle

Encerramento

realizados para definir um novo projeto ou uma nova fase de
um projeto existente através da obtencao da formalizacao
para iniciar o projeto ou a fase.

Realizados para definir o escopo do projeto, refinar os
objetivos e desenvolver o curso de acao necessario para
alcancar os objetivos para os quais o projeto foi criado.

Realizados para executar o trabalho no plano de
gerenciamento do projeto para satisfazer as especificacoes
do mesmo.

Necessarios para acompanhar, revisar e regular o progresso
e o desemprenho do projeto, identificar todas as areas nas
quais serao necessarias no plano e iniciar as mudancas
necessarias.

Executados para finalizar todas as atividades de todos o0s
grupos de processos, visando encerrar formalmente o projeto
ou fase.



Grupo de Processos do Projeto
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Iniciacao / Planejamento

Desenvolver o termo de abertura do projeto - documento que
formaliza o inicio de um projeto.

Identificar as partes interessadas (stakeholders) - estes se
relacionam com qualquer pessoa ou entidade que tem
interesse (ou é impactado, ou seja de forma positiva ou
negativa) pelo projeto.

Definir o escopo - descricao detalhada do projeto e do
oroduto.

Definir e sequenciar atividades.

Desenvolver o cronograma.

Determinar orcamento.

Planejar aquisicoes - Documentar as decisdoes de compra do
Drojeto.




e Orientar e gerenciar a execu¢ao do projeto.

e Mobilizar e desenvolver a equipe do projeto.

e Gerenciar a equipe do projeto.

e Distribuir informacoes.

e Gerenciar as expectativas das partes interessadas.
e Realizar aquisicoes.

Execucao



e Monitorar e controlar o trabalho do projeto;

e Realizar o controle integrado de mudancas - processos de
avaliacao de todas as solicitacoes de mudanca;

e Verificar o escopo;

e Controlar o escopo;

e Controlar o cronograma;

e Controlar os custos;

e Reportar o desempenho;

e Administrar as aquisicoes.

Monitoramento e Controle

e Encerrar o projeto ou a fase;
e Encerrar as aquisicoes.

Encerramento






Conhecimentos Gerais
Iniciativas -




Portfolios, Programas e Projetos



https://www.projectbuilder.com.br/blog/programas-e-portfolios/

PROGRAMAS:
e conjunto de projetos e agoes;

e objetivo: atender um BENEFICIO comum (declarado no
SE);

e obedecer aos critérios definidos pelo 6rgao ao qual sera
submetido e o seu gerente devera ter conhecimento de
todos os atos normativos (anexados no respectivo SEI);

e Mantém todos os critérios de tempo, custo, recursos,
etc definidos e detalhados (cadastrados no SEl e
CAPTEI).



PROJETOS:
e Definido pela Resolucao 223/2021;

« OBRIGATORIO: ter um gerente de projeto, indicado pelo
proponente que acompanhara junto com a ESPRO;

« OBRIGATORIO: SElI contendo TAP (iniciacdo e
planejamento), toda a documentacao produzida durante
o projeto (ou SEl’s relacionados) e TEP (encerramento e
finalizacao);



ACOES:
e Conjunto de atividades ou processos;

e Deve ter um responsavel para o acompanhamento junto
com a ESCPRO;

e OBRIGATORIO: criar plano de acdo no SEl e anexar a
conclusao de cada atividade, cadastramento e
acompanhamento no CAPTEI;



Conhecimentos Gerais




Proponente

GERENTE (Programa ou
Projeto)

e Quem Propoe um Programa, Projeto ou Acao;

e Conforme Provimento Conjunto 34/2021, pode ser:

1.Unidades do PJPI (judiciarias e administrativas)
conforme o tema;

2. Os grupos de trabalho e comités locais, comissoes
permanentes e temporarias, mediante ata de reuniao

assinada;

Competéncia:

e |niciar, planejar e redigir o TAP ou Plano de Acao no
SEl;

e Cadastrar a iniciativa no CAPTEI;

e Selecionar a Equipe do Projeto, e distribuir as
tarefas do Plano de Acao;

e Manter o SEl e o CAPTEI atualizados com o
andamento da iniciativa;



Manual do Gerente de projetos

Gerente
de
projetos



https://www.tjpi.jus.br/portaldaestrategia/wp-content/uploads/2021/06/Gerente-de-Projetos.pdf

Conhecimentos Gerais




 E exatamente o que ird entregar apds o encerramento ou

Produto Final ou i e
a finalizacao;

Resultados Esperados:

e Para saber com exatidao, faca a seguinte pergunta:
“Exatamente o que o TJPI tera, em termos de produto ou
servig¢o, ao concluir o programa, projeto ou agao”.

e Pode ser mais de um.

e S30 pessoas, grupo de pessoas, empresas privada
ou publica, orgaos de quaisquer esfera do poder
publico, etc, que se beneficiarao ou utilizarao o
“Produto Final” ja definido anteriormente.

Clientes ou Publico Alvo



o e é 0 “BENEFICIO” que o “CLIENTE” ira usufruir com o
Objetivo: “PRODUTO FINAL".
e Se houver mais de um BENEFICIO, deve ser
separado em OBJETIVOS MACRO e OBJETIVOS
SECUNDARIOS;

e EaMOTIVACAO, ou seja o que levou a criacdo do
programa, projeto ou acao;

Justificativa

e Foi uma necessidade da Unidade administrativa ou
judiciaria do TJPI? Foi o cumprimento de um
determinado ato normativo? Foi um alinhamento
estrategico? Ou uma ideia de uma pessoa?




Monitoramento da Estrategia - CNJ

Monitoramento da

Estrategia
Nacional

do Poder Judiciario

2021 - 2026



https://www.tjpi.jus.br/portaldaestrategia/wp-content/uploads/2022/02/Monitoramento-da-Estrategia-Nacional-do-Poder-Judiciario-2021-2016.pdf

Programas, projeto e acoes - TJPI

Estratégi’co

CICLO 2021-2026

2021/2022

‘ Plano de Gestao



https://www.tjpi.jus.br/portaldaestrategia/wp-content/uploads/2021/05/Cesta-de-Iniciativas.pdf
https://www.tjpi.jus.br/portaldaestrategia/teste-3/
https://www.tjpi.jus.br/portaldaestrategia/wp-content/uploads/2021/07/1-Doc-Planejamento-Estrategico-2021-2026-TJPI-may21-men.pdf




