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INICIATIVA
ESTRATEGICA:

AVANTE 2021

e Gestor;
Dr. Rodrigo Tolentino (Juiz Auxiliar
da Presidéncia)

e Gerente:
Lanny Cleo (Secretaria de Gestao
Estratégica)

e Alinhamento Estratégico:
Aperfeicoamento da Gestao
Administrativa e Governanca
Judiciaria

e Justificativa:

Desenvolver ferramentas e
processo de trabalho que auxiliem
O gerenciamento dos requisitos do
Préemio CNJ de Qualidade, em
conformidade com as disposicoes
estabelecidas na Portaria vigente
do Prémio e na Resolucao n°.
325/2020 do Conselho Nacional de
Justica.

OBJETIVOS:

- Reposicionamento e avanco
do nosso Tribunal no contexto
nacional apresentado pelo
Prémio CNJ de Qualidade.

- Melhoria do servico prestado
pelo Poder Judiciario do
Estado do Piaui, a partir da
busca por dados consistentes
e confiaveis, boa gestao e
transparéncia.

Inicio: -12-04-21
Término; 24-02-22
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INTRODUCAO

A Iniciativa Estratégica, intitulada "AVANTE TJPI", nasceu da
necessidade de desenvolver ferramentas e processo de trabalho
que auxiliem o gerenciamento dos requisitos do Préemio CNJ de
Qualidade, em conformidade com as disposicoes estabelecidas na
Portaria vigente do Prémio e na Resolugcao n° 325/2020 do
Conselho Nacional de Justica.

O Prémio CNJ de Qualidade tem por finalidade estimular os
tribunais brasileiros a buscarem a exceléncia na gestao e no
planejamento de suas atividades. Dividido em quatro categorias:
Governanca, Produtividade, Transparéncia e Dados e Tecnologia.

Os objetivos principais do AVANTE foram o reposicionamento e
avanco do nosso Tribunal no contexto nacional apresentado pelo
Prémio CNJ de Qualidade e a melhoria do servico prestado pelo
Poder Judiciario do Estado do Piaui, a partir da busca por dados
consistentes e confiaveis, boa gestao e transparéncia.



ACOES REALIZADAS

A seguir, passamos a descrever as acoes que a equipe da
Iniciativa Estratégica “AVANTE TJPI" realizou a partir da
publicacao da Portaria n° 135/2021 pelo CNJ, que disciplinou a
premiacao no ano de 2021.

O 1 Estudos preliminares da Portaria CNJ n° 135/2021;

O 2 Formacao da Comissao Gestora do Prémio;

O 3 Formalizacao do Projeto “AVANTE TJPI";
( Termo de Abertura de Projeto)

Elaboracao de Planilha contendo uma visao geral

04 sobre o Prémio e a distribuicao dos requisitos por
eixo/pontuacao/forma de comprovacao e periodo de
referéncia;

O 5 Identificacdo inicial das unidades gestoras dos
requisitos do Prémio e documentos que devem ser
encaminhados ao CNJ;

06 Validacao das unidades gestoras dos requisitos,
inicialmente identificadas pela SEGES;
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https://atos.cnj.jus.br/files/original15105520210513609d417fd2686.pdf
https://www.tjpi.jus.br/portaldaestrategia/premio-cnj-de-qualidade/
https://www.tjpi.jus.br/portaldaestrategia/wp-content/uploads/2021/06/3-PREMIO-CNJ-UNIDADES-GESTORAS-UNIDADE-GESTORAS-DOS-REQUISITOS-2.pdf

ACOES REALIZADAS

Portaria n® 1600/2021, publicada pela Presidéncia do
07 TJPI contendo todas Unidades e requisitos a serem
preenchidos e encaminhados para a SEGES;

08 Levantamento de informacoes/providéncias que
deveriam ser prestadas/tomadas pelas unidades
gestoras dos requisitos;

O 9 Encaminhamento de SEls para a Comissao Gestora do
Prémio com as unidades gestoras dos requisitos
cientificando as providéncias necessarias e solicitacao
das informacoes pertinentes;

10 Preenchimento e envio do primeiro formulario
eletronico para o TJPI, enviado pelo CNJ, de
responsabilidade da Seges com dados do Eixo

Governanca.

1 1 Analise dos dados enviados pelo CNJ;

1 2 Contestacao;
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https://www.tjpi.jus.br/portaldaestrategia/wp-content/uploads/2021/06/2-PREMIO-2021-REQUISITOS-GOVERNANCA.pdf
https://drive.google.com/file/d/1LIC1n1_CpoOxUyl-MR4PPRn_t1XFBP1l/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1vmoiQBiMBcLuSOwH3f7OHY8NuK84vP4x/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1vmoiQBiMBcLuSOwH3f7OHY8NuK84vP4x/view?usp=sharing
https://www.tjpi.jus.br/portaldaestrategia/wp-content/uploads/2021/06/Portaria_Presidencia_1600_2021-1.pdf

ACOES REALIZADAS

Criacao de Pagina no Portal da Estratégia, um espaco
13 destinado ao Prémio, onde sao encontradas as
seguinte informacoes:

Fluxograma do Prémio com os Requisitos e
Unidades Responsaveis;

» Painel de Acompanhamento para o TJPI;

 Informacoes sobre o Prémio CNJ de Qualidade
com link direto para o site do CNJ.

» Painel de Acompanhamento do CNJ

e Ficha avaliativa ( detalhamento) encaminhado pelo
CNJ com a pontuacao por eixo do TJPI,;

 Desempenho de todos os Tribunais.

1 Reunioes com a comissao Gestora e as Unidades
4 Gestoras dos Requisitos.
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https://www.tjpi.jus.br/portaldaestrategia/wp-content/uploads/2021/10/FLUXOGRAMA-PREMIO-CNJ-DE-QUALIDADE-ANO-2021-COM-OS-REQUISITOS-1-convertido-correto.pdf
https://datastudio.google.com/reporting/0f44c35b-97cc-4dae-88cf-440e96e72a29/page/npJxB
https://www.cnj.jus.br/pesquisas-judiciarias/premio-cnj-de-qualidade/
https://paineisanalytics.cnj.jus.br/single/?appid=b532a1c7-3028-4041-80e2-9620527bd3fa&sheet=c99b3e24-4cce-4666-8ca5-09b0ad7b8b9a&theme=cnj_theme&opt=ctxmenu
https://www.tjpi.jus.br/portaldaestrategia/wp-content/uploads/2021/12/Pre%CC%82mio_CNJ_TJPI.pdf
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiNjE5YTVhZTEtNDNlYS00YmYyLWE3OTAtNzVmZDBmOGRlYmRhIiwidCI6ImFkOTE5MGU2LWM0NWQtNDYwMC1iYzVjLWVjYTU1NGNjZjQ5NyIsImMiOjJ9&pageName=ReportSection624cdbfbbf5b55a1025c
https://www.tjpi.jus.br/portaldaestrategia/premio-cnj-de-qualidade/
https://www.tjpi.jus.br/portaldaestrategia/premio-cnj-de-qualidade/

RESULTADO

O resultado final do Prémio CNJ de Qualidade ano 2021 foi
divulgado no dia 03.12.21 pelo Conselho Nacional de Justica,
alcancamos 56,34% da pontuacao total. Dos 1.665 pontos,
obtivemos 938 pontos. Nao conseguimos nenhuma premiacao,
Mmas avancamos 7 posicoes em relacao ao ano de 2020 saindo da
272 para a 202 posicao.

Tivemos uma melhora significativa entre os anos 2020 e 2021
como podemos verificar nas tabelas abaixo:

1-Resultado Prémio - ano 2020

PONTUACAO PONTUACAO PONTOS
MAXIMA OBTIDA PERDIDOS

GOVERNANCA 310 212,67 97.3
PRODUTIVIDADE 540 115 335
TRANSPARENCIA 120 80 40

DADOS E

TECNOLOGIA 530 210 320

TOTAL 1410 617,67 7923




RESULTADO

2- Resultado Prémio - ano 2021

PONTUACAO PONTUACAO PONTOS
MAXIMA OBTIDA PERDIDOS
GOVERNANCA 375 239 136
PRODUTIVIDADE 450 149 301
TRANSPARENCIA 120 70 50
DADOS E 5

TECNOLOGIA 720 400 240
TOTAL 1.665 038 727




RESULTADO

3 - Comparativo 2020 x 2021

Comparativo 2020x2021

B PONTUAGAO MAXIMA PONTUAGAO OBTIDA W PONTOS PERDIDOS
2000

1500

1000
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Total 2020 Total 2021



RESULTADO

4- Resultado por Eixo: Governanga

EIXO GOVERNANCA - REQUISITOS COM PONTUAGCAO TOTAL

I- RAE e Nucleo de COMITE 10 10
Estatistica SEGES
V- Gestao SEGES 30 30
Participativa
VII- Comissao
Permanente de SUSEG 10 10
Seguranca
CENTRO DE
V::te(ile r:étrr\?:i:e INTELIGENCIA 20 20
9 PRESIDENCIA
VEP
XI- Politica Nacional NUCLEO DA
de Justica JUSTICA 20 20
Restaurativa RESTAURATIV
A
Xll- Capacitacao CEM 10 10
Violéncia Domeéstica EJUD
XVI- Politica Nacional
dPe Ir:.cc-:,-ntlv? a CEM ) )
_rarticipacao PRESIDENCIA 5 5
Institucional Feminina
no Poder Judiciario




4- Resultado por Eixo: Governancga

EIXO GOVERNANGCA - REQUISITOS COM PONTUAGAO PARCIAL OU ZERADA

II- Comité Gestor de COMITE 10
1° grau SECCOR 5 5
lll- Lotacao
Paradigma. Resolucao SEAD 45 29 o
n° 219/2016
V- IDS) indice de
Desenvolvimento NUSA 45 10 35
Sustentavel)
VI- Judicializacao da COSEPI o
saude SUGESQ 45 4 5
IX- Assédio Moral,
Sexual e COMISSAO 10 5 5
Discriminacao
. - NUCLEO DE
X- Gestao de Memoria MEMORIA 25 10 15
XllI- Grupo de
Monitoramento e
Fiscalizacao dos GMF 20 15 5
Sistemas Carcerarios
e Socioeducativo.
XV- Inspec¢des no
Sistema CEJIJ 30 10 20
Socioeducativo
XIV- Inspecoes nos
estabelecimentos VEP 30 (o] 30

penais




5 - Resultado por Eixo: Produtividade

EIXO PRODUTIVIDADE - PONTUAGCAO TOTAL OU PARCIAL

- Gestores das
Metas
- SEGES-
Secao de 50 50 (o}
Estatistica
- STIC- SEJU-
SECCOR

VI- Julgar processos
antigos

Gestores das
Metas
- SEGES-
Secao de 20 20 o
Estatistica
- STIC - SEJU-
SECCOR

IX- Processos de
Faléncia.

Gestores das
Metas
- SEGES-
Secao de 50 35 15
Estatistica
- STIC- SEJU
- SECCOR

llI-Tempo médio de
casos pendentes

- Gestores das
Metas
- SEGES-
V- Metas Nacionais Secao de 80 44 36
Estatistica
- STIC- SEJU
- SECCOR




5 - Resultado por Eixo: Produtividade

EIXO PRODUTIVIDADE - PONTUAGAO ZERADA

- Gestores das
Metas
- SEGES-
I- IPC-Jus Secao de 90 (o] 90
Estatistica
- STIC- SEJU-
SECCOR

Gestores das
Metas
- SEGES-
Secao de 50 o] 50
Estatistica
- STIC - SEJU-
SECCOR

IV- indice de
Conciliacao

Gestores das
Metas
VII- Julgar Processos - SEGES-
de violéncia contra a Secao de 30 o 30
mulher. Estatistica
- STIC- SEJU
- SECCOR

- Gestores das

Metas
VIll- Acdes Penais de - SEGES-
competéncia do Juri Secao de 20 o 20
' Estatistica
- STIC- SEJU

- SECCOR




5 - Resultado por Eixo: Produtividade

EIXO PRODUTIVIDADE - PONTUAGAO ZERADA

- Gestores das

Metas
XI- Sistema Nacional - SEGES-
de Adocao (adocao e Secao de 40 o 40
acolhimento) Estatistica
- STIC- SEJU-
SECCOR

Gestores das
Metas
- SEGES-
Secao de 20 (o] 20
Estatistica
- STIC - SEJU-
SECCOR

XlI- Julgamento
Acoes Penais Gerais.

Gestores das

II- Taxa de Metas
. - SEGES-
Congestionamento - -

- . . Secao de
Nao veio na ficha ..
avaliativa do CNJ Estatistica

- STIC- SEJU
- SECCOR

X- Nao se aplicaao TJ




6 - Resultado por Eixo: Transparéncia

EIXO TRANSPARENCIA

I- Ranking da

. SEGES 100 70 30
Transparéncia

IX- Processos de

s OUVIDORIA 20 (o] 20
Faléncia




7 - Resultado por Eixo: Dados e Tecnhologia

EIXO DADOS E TECNOLOGIA

IV-Violéncia
Domeéstica x Datajud STIC e SEGES 40 40 °
X-Juizo 100% digital OPALA LAB 30 30 o]
Xll-Balcao Virtual OPALA LAB 20 20 15
I- Sistema Datajud STIC 280 185 o5
ll- Justica em
Numeros x Datajud STIC e SEGES 60 55 5
lI-MPM x Datajud STIC e SEGES 60 50 10
VII- Acervo Eletronico STIC 100 70 30
VIII-iGOv-TIC-JUD STIC 50 30 20
V-SNA x Datajud STIC 20 o] 20
IX-Revisao Codigo-
Fonte STIC 50 0 50
XI-Nucleo de Justica OPALA LAB 20 o 20
4.0
VI-nao veio na ficha
avaliativa do CNJ




Podemos dizer, sem sombras de duvidas, que a Iniciativa foi um
sucesso e seus objetivos alcancados. Em 2021, avancamos sete
posicoes no ranking nacional do segmento da Justica Estadual,
saindo da 272 posicao (ultimo lugar) para a 202,

Também ¢é evidente a melhoria na qualidade dos servicos
prestados, demonstrada pelo aumento significativo da
produtividade, cumprimento das metas nacionais e uma maior
consciéncia das ‘“regras do jogo" por meio de um numero cada
vez maior de magistrados(as) e servidores(as).

Todavia, para que o TJPI obtenha alguma premiacao no Prémio
CNJ de Qualidade Ano 2022, precisamos avancar, em pelo
menos, duas posicoes em relacao ao resultado final de 2021.
Assim, para impulsionar ainda mais o TJPI no Prémio de 2022,
sugere-se a continuidade dos trabalhos com Iniciativa * AVANTE
2.0".
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AVANTE TJPI!
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